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2023 var ett handelserikt ar pa de globala energi-
marknaderna, om dn mindre turbulent 4n 2022.
Marknaden har kdmpat med en anpassning till den
nya verklighet som uppstatt efter Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina.

PRISCHOCK

Biobranslepriserna dr de hogsta vi nagonsin

sett med kraftigt dalande resultat for fjarrvarme
som foljd. Ryssland och Ukraina utgor nistan en
tredjedel av varldsmarknaden for biobrénsle.
Med dessa marknader strypta har kopare sokt
biobrénsle pa annat hall och med en svag krona ar
Sverige en mycket attraktiv marknad att handla
fran. En fortsatt omstéallning fran fossilt till forny-
bart inom EU har dessutom okat efterfragan pa
biobrénsle. Efter manga ar av stabilt fjarrvarmepris
befann vi oss i ett lage som kravde betydligt hogre
prishojningar an onskat.

ELMARKNADEN

Systempriset pa den nordiska elmarknaden nor-
maliserades under aret fran 2022 ars rekordhoga
145 ore/kWh 2022 till 64 6re/kKWh. Variationerna har
dock varit fortsatt stora med manadsgenomsnitt pa
som lagst 16 ore/kWh och som hogst 102 6re/kKWh.
Kéarnkraftsproduktionen sjonk nagot pa grund

av att Ringhals 4 var ur drift under hela forsta
kvartalet. Vindkraften fortsatter att 6ka sin andel
av den svenska elproduktionen och stod for totalt
21 procent av den totala produktionen. Den storsta
procentuella 6kningen stod dock solkraften for,
med 61 procent hogre produktion dn aret innan.

En effekt av mer vind- och solkraft i elsystemet
har blivit fler timmar med negativa elpriser

— cirka fem procent av arets alla timmar i de
svenska elomradena.

VARJE KILOWATTIMME RAKNAS
Nar vi anvander mindre el, eller flyttar anvandning
till de tider pa dygnet da belastningen pa elnétet ar
lagre, avlastas elsystemet. Dessutom sénker vi da
den sammanlagda efterfragan, vilket bidrar till
lagre spotpriser till fordel for samtliga konsumenter.
Trenden med sjunkande elanvandning till foljd
av de hoga elpriserna 2022 holl till stor del i sig
dven under 2023, sérskilt inom hushall och mindre
foretag. Den distribuerade elen minskade till dessa
segment med atta procent jamfort med 2022. Dock
ser vi en atergang med Okad forbrukning i slutet av
aret, och for december lag forbrukningen for hus-
hall och mindre foretag omkring tio procent hogre
jamfort med 2022.

Vi ser en tydlig trend att vara kunder vill bli mer
delaktiga i sin energiforsorjning. Antalet kunder
som vill ansluta solceller fortsatter 0ka kraftigt.
Det dr vi saklart positiva till och arbetar sa snabbt
som mojligt for att mota de forfragningar om nya
anslutningar som kommer in till oss. Anslutningarna
for med sig vissa utmaningar for oss och stéller
nya krav pa hur vi dimensionerar vart nat. I vissa
fall behover vi darfor se over natet for att kunna
sdkerstélla tillrdcklig kapacitet innan vi kan sldppa
fram inmatning.

STABIL FRAMDRIFT | FIBERUTBYGGNADEN
Om energimarknaderna har inneburit en utmaning
sa har var stadsnétsverksamhet haft desto mer
stabila forutsattningar for fortsatt utbyggnad av
var infrastruktur. Vi arbetar vidare mot regeringens
bredbandsmal, och har &ven under 2023 beviljats
stod fran PTS for att erbjuda ytterligare anslutningar
palandsbygden.

SAKERHETSLAGET

Det forandrade sakerhetsliget i var narhet har
gjort att Sipo och Energimyndigheten uppmanat
nétbolag och elproducenter att 6ka sin uppmark-
samhet och "ytterligare dka sin upptackandefor-
maga”. Viibranschen berdrs i allra hogsta grad av
behovet av att 0ka vaksamheten géallande central
infrastruktur. Vi ser ocksa ett okat tryck pa den
digitala sakerheten med bland annat inforandet
av NIS-2-direktivet. Vi har darfor beslutat om en
forstarkning av organisationens kapacitet inom
sidkerhet och beredskap.

KRAFTEN | NORRTALJE AR VI

Vi pa Norrtalje Energi jobbar hart dagligen for att
vara kunder ska fa el, virme och fiber utan avbrott
varje dag. Detta lyckas vi bra med och har fortsatt
driftsdkra nit och investerar bade i forstarkning
och utbyggnad. Jag ar otroligt stolt over vara
medarbetare och den anpassningsformaga de visar
ivar turbulenta sektor dar spelplanen stidndigt
forandras. Jag ar ocksa stolt over att dven om vi
ligger langt fram i vart hallbarhetsarbete sa stravar
vimot att bli lite battre for varje ar. Vi ar ett lokalt
energibolag med ett stort samhéllsengagemang
och en stark forankring i kommunen, och det ska
vi fortsétta vara.

Vdlkommen att ldsa mer om vdr verksambet och
hor gdrna av dig med synpunkier eller fragor.

Tobias Dahlberg, vd
tobias.dablberg@norrtaljeenergi.se
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I denna hallbarhetsrapport beskrivs hela Norrtélje
Energi-koncernens hallbarhetsarbete, det vill sdga
Norrtélje Energi AB inklusive samtliga dotterbolag
(i text refererad till som Norrtélje Energi eller "vi").
Det ar var fjarde publicerade hallbarhetsrapport
och den omfattar hela koncernens verksamhet for

redovisningsperioden 2023. Redovisningen uppfyller
kraven pa upplysningar enligt arsredovisningslagen,
men foljer inget specifikt ramverk. I nedanstaende
tabell ges en korsreferens mellan arsredovisnings-
lagens krav pa upplysningar och relevanta avsnitt i
rapporten.

HALLBARHETSUPPLYSNING OM RELEVANTA AVSNITT | HALLBARHETSRAPPORTEN

Miljs

Sociala forhallanden

Personal

Respekt for manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Begransad miljo- och klimatpaverkan
Ansvarsfull resursanvandning

Engagerad samhéllsbyggare
Kundvanligt och relevant utbud

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare
Sunda affarsrelationer

Sunda affarsrelationer
Affarsmassighet och kvalitet

Vi arbetar med att anpassa var hallbarhetsrapportering till kraven enligt CRSD-direktivet, som borjar gilla

oss fran och med redovisningsar 2025.
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"Sdllan har sa mycket
Jfokus varit riktad mot
elndatsverksambeter runt om
i landet som under 2023.”

Aoy sy by

Energiknippen

Norrldalje Energi dr pa manga sdatt engagerade
i sambillet vi verkar i. En viktig del i detta dr

S é I‘ Sk i 1 d a vdr stottning av foreningar med barn- och
ungdomsverksambet. Under 2023 ville vi
.o uppmdrksamma personer som drar stora
h a ndel S er O Ch lass i vdra foreningar. Vi genomforde ddrfor
en tavling ddr allmdnbeten fick nominera
sina Energiknippen, vilket slutade med dver

o o
kt t t bund inerade hjdltar. Vi firad
dKUVILeler B
(o]
under aret

och hdlsoinspiration.
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Riskfri elhandel
ElnatSbranSCh i fOrandring De senaste arens turbulens pa elhandelsmarknaden har medfort

forluster for manga elbolag. Elmarknaden har alltid varit kénslig for

handelser i omvarlden, men de senaste arens varldslage har paverkat

marknaden enormt vilket gjort prognosticering nast intill omojligt.

Som liten spelare pa elhandelsmarknaden bedémde vi att riskerna blev

for stora. Fran och med den 1 mars bytte vi darfér affarsupplagg for

elhandelsaffaren fran diskretionar forvaltning till ett upplagg dar vi
delar vara intékter med en storre samarbetspartner som darmed tar

over de storsta handelsriskerna. En forhoppning ar ocksa att vi
darmed ska fa mer tid att dgna at vara kunder.

Séllan har sa mycket fokus varit riktad mot elndtsverksam-
heter runt om i landet som under 2023. Nya regler for
renodling av elndtsverksamhet tradde i kraft 1 januari 2024,
och som en féljd av det rymmer Norrtalje Energi AB fran och
med 1 januari 2024 endast elndtsverksamheten och stads-
natsverksamheten. Alla évriga affarsverksamheter ingar
numera i dotterbolaget Norrtélje Energi Forsaljnings AB.
Elndtsbranschen haller i ett historiskt perspektiv en extrem
forandringstakt och vi staller nu om for att kunna hantera
allt fran 6kande andelar férnybart, kraftigt behov av 6kad
natkapacitet, nya typer av lastprofiler, fler distribuerade
producenter i lokalnaten, till olika flexibilitetsresurser.
Sammantaget stéller det stora krav pa oss att ta oss an
bade tekniska och organisatoriska utmatningar.

Anstrangt kostnadslage for
fjarrvarmeverksamheten

Aret har varit en provning for fiarrvarmeverksamheten med rekordpriser
pa biobransle. For att sékra bransleférsorjningen och halla kostnaderna

nere har vi vidtagit flera atgarder, sdsom att ta emot leveranser fran flera FibeI'Utbyggnad

mindre leverantorer, importerat biobransle for forsta gdngen pa manga

ar samt beslutat om en investering for att 6ka egen lagerkapacitet Som tur ar har vi dven verksamheter som I6per

for biobransle. Trots atgarderna kande vi oss tyvarr infor arsskiftet pa med lite mindre dramatik. | var stadsnatsverk-
tvungna att avisera en historiskt stor prishéjning. Stor vikt har lagts samhet fortsatter investeringar i utbyggnadsprojekt
vid kommunikation med kunderna for att skapa forstaelse for enligt plan. Vi har till féljd av férandringar i vart
bakgrunden till héjningen. Vi har ocksd kommunicerat och infort agardirektiv fatt utrymme for fler investeringar

en ny prismodell som ger kunden storre mojligheter att paverka och har dérmed kunnat ga in med ytterligare

sin uppvarmningskostnad. projektansokningar for bredbandsstéd. Vi har

under 2023 erhallit bredbandsstod fran PTS pa
totalt 5,15 miljoner fér tre olika projekt.
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Norrtélje Energi-koncernen levererar elnatstjanster,
el, fjarrvarme och fiber. Vi har funnits sedan 1899
och har en gedigen historia i Norrtélje och Roslagen.
Under 2023 var den verksamheten strukturerad
enligt foljande:

Moderbolaget, Norrtilje Energi AB, bedrev all
verksamhet utom elhandel och laddinfrastruktur
som bedrevs i dotterbolaget Norrtéalje Energi FOr-
siljnings AB. I september 2023 kopte moderbolaget
entreprenadverksamheten Nano Entreprenad AB.
Verksamheten i det nya bolaget ar inkluderat i hall-
barhetsredovisningen fran och med dverlatelseda-
tumet. Under aret koptes aven bolaget Norrtilje Tak
och Fasad AB, ett tomt bolag utan verksamhet, som
en forberedelser for 2024 ars omstrukturering. Hela
koncernens verksamhet ar lokaliserad i Norrtélje
kommun, med huvudkontor i Norrtélje. Norrtéalje
Energi dr en del av Norrtilje Kommunhus AB som
ags av Norrtalje kommun eller, som vi ser det, av alla
boende i kommunen.

Fran och med 1 januari 2024 har verksamheten
omorganiserats till foljd av regelandringar.

BOLAGSSTYRNING

Agaren: Agarens hogsta beslutande organ dr
Kommunfullméktige. Agaren utovar sitt inflytande
genom att tillsatta styrelse samt ta beslut i storre
och principiella fragor. Kommunfullméktige
beslutar ocksa om dgardirektiv och bolagsdirektiv.
I dgardirektivet framgar hur dgaren avser att
Norrtélje Energi ska arbeta med hallbarhetsfragor
ur ett ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt per-
spektiv. Kommunfullméktige kan dven besluta om
andra kommunala styrdokument av vasentlighet,
exempelvis policyer, som omfattar Norrtilje Energis
verksambhet.

Styrelsen: Styrelsen ansvarar i huvudsak for den
langsiktiga verksamhetsutvecklingen samt for
fragor som, med hansyn till omfattningen och
verksamhetens art, ar av strategisk stor betydelse.
Styrelsen ansvarar for att agardirektivens inriktning
foljs, samt for att besluta om visentliga strategier,
policyer och malsittningar.

Vd: vVd handhar den 16pande forvaltningen av
foretagets angelagenheter enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Vd 6vervakar
vidare efterlevnaden av de malsattningar, policyer
och strategiska planer som styrelsen faststallt samt
ska tillse att dessa vid behov understalls styrelsen
for uppdatering eller 6versyn. Vd ska tillse att
styrelsens ledamoter 10pande tillstélls information
som behovs for att folja foretagets stillning, resultat
och utveckling i ovrigt.

Ledningsgrupp: Ledningsgruppen bestar av vd,
avdelningschefer for Forsiljning & kundcenter,
Ekonomi & administration, Elnét och Stadsnit,

Drift- och underhallschef for Virme samt Utveck-
lingsingenjor. Ledningsgruppen ska driva pa de
operativa aktiviteterna som kravs for att den dagliga
verksamheten ska utvecklas i enlighet med de
malsittningar, policyer och strategiska planer som
styrelsen faststéllt. Ledningsgruppen dr ansvarig for
att foretaget arbetar strategiskt och sikerstaller
standiga forbattringar.
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Vara fyra huvudsakliga affarsomraden utgors av elhandel, elnit, fjarrvirme och stadsnat. Gemensamt for
alla vara affarsomraden ar att vi dgnar oss at distributionsnét och de tjanster som kan formedlas via dessa
nit. Dessutom pagar affiarsutveckling inom bland annat laddinfrastruktur, elproduktion och nya energi-

tjanster. Nedan illustreras var overgripande vardekedja foljd av beskrivningar av respektive affarsomrade:

Med hjalp av.. .. & vara .. levererar vi ...
tillgangar ...
Materiella resurser Produktionsanlaggningar Anslutningar
Externa tjanster Infrastruktur Energi
Kompetens Resultat

Engagemang

FIBER - | TATORT OCH PA LANDSBYGD

Bolaget har i uppdrag att medverka till fiber-
anslutning i hela kommunen. Norrtélje Energis
stadsnét finns utbyggd runt om i kommunen,
bade i tatorterna och pa landsbygden. Nétet
bestar av cirka 122 mil fiberstrak och har cirka
9 600 privatkundanslutningar.

Natet ar ett oppet nat vilket betyder att det
star kunden fritt att vilja tjansteleverantor
for sina internettjanster. Utdver privatkunder
finns ett antal foretagsanslutningar som

bestar av svartfiber, dir kunden sjalv skoter
kommunikationen med egen utrustning, eller
Oppnanat-tjanster pa samma sétt som for privat-
kundsanslutningar. Vi ansluter ocksa kommu-
nens och de kommunégda bolagens interna nit.
Leverantorskedjan bestar framfor allt av
den kommunikationsoperator som driver
kommunikationen i natet samt entreprenorer
for fiberforlaggning.
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11



12

ELNAT - ETT AV SVERIGES MEST DRIFTSAKRA

Norrtélje Energi dger det lokala elnatet i ett kon-
cessionsomrade som omfattar Norrtélje, Rimbo
samt kringliggande omraden'. Det innebar att vi
bygger, underhaller och hanterar driften av cirka
1600 km elndt, samt mater och overfor el till
kunder i totalt 17 929 uttagspunkter. Vi tar ocksa
emot el fran tva vindkraftverk, ett kraftvarme-
verk samt drygt 900 smaskaliga elproduktions-

anldggningar anslutna till vara nét. Vi dger och
skoter aven den kommunala belysningsanlagg-
ningen inom vart koncessionsomrade.

Den huvudsakliga leverantorskedjan bestar av
den regionnatsagare som overfor el till vart nat-
omrade samt leverantorer av matare och system
for matinsamling. Vi har sedan hosten 2023 egen
entreprenadverksamhet for markarbeten.

ELHANDEL - ELAVTAL MED FORNYBAR OCH LOKAL KRAFT

Elhandelsaffaren bygger pa forsiljning av el till
privat- och foretagskunder. Majoriteten av vara
14 318 elhandelskunder bor i Norrtilje kommun,
men vi erbjuder elhandelsavtal till kunder
over hela landet med undantag for elomrade 4.
Under 2023 levererade vi totalt 193 GWh el till
vara elhandelskunder.

I enlighet med vara dgardirektiv vill vi gora
det latt for kunden att vara klimatsmart. Sedan
2017 har vi darfor enbart fornybar el i var

FJARRVARME - TRYGGT FOR KUND OCH MILJO

Norrtélje Energi erbjuder fjarrvarme i titorterna
Norrtélje, Rimbo och Hallstavik via drygt nio mil
kulvert som levererar till 881 kundanslutningar.
Fjarrvarmenéten dr val utbyggda och véxer i
takt med nybyggnation p4 orterna. Vi erbjuder
aven serviceavtal for kundernas undercentraler.
Foljande utgor vara huvudsakliga produktions-
anlaggningar:

Energicentral Arsta

- Ett fliseldat kraftvarmeverk med panneffekt
25 MW, och turbin 6,3 MW.

- Tvéa fliseldade hetvattenpannor. Panneffekt
8 MW vardera.

- Oljepanna med panneffekt 12 MW (reserv).
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produktportfolj: Bra Miljoval, Vattenel samt

var egen produkt 1899 fran kraftvirmeverket

i Arsta. Utover elavtalen koper vi el fran de av
vara elhandelskunder som ocksa har smaskalig
elproduktion.

Den huvudsakliga leverantorskedjan bestar
av var portfoljforvaltare som utifran underlag
fran var forsaljningsenhet sakerstaller ritt
volym och relevanta produkter till vara kunder
samt leverantoren av den fysiska elleveransen.

Energicentral Rimbo
- En fliseldad hetvattenpanna. Panneffekt 4 MW.
- En biooljeeldad oljepanna. Panneffekt 7 MW.

Energicentral Hallstavik

- Tva pelletspannor om 3 MW respektive
4 MW panneffekt.

- Anslutning till industriell spillvirme.

utover ovanstaende anldggningar finns i néten ett
antal mindre anldggningar i form av el- respektive
oljepannor for spets- och reservproduktion.

Leverantorskedjan bestar huvudsakligen av
vara brénsleleverantorer och var leverantor av
spillvarme.

Vil du se den exakta utbredningen av vart ndtomrade kan du ga in pa www.natomraden.se

AFFARSUTVECKLING - SOLEL OCH LADDNING

Pa uppdrag av var dgare bedriver vi affars-
utveckling inom fornybar elproduktion och
laddinfrastruktur.

Under 2023 har vi upphandlat entreprenad
for uppforande av Fagelsangens solelpark pa en
fore detta deponi i Norrtélje. Parken kommer att
ha en installerad effekt pA 1 MW och ska enligt
tidplanen tas i drift under 2024.

Efter renodling av affarsupplagget for
laddning har vi under 2023 kraftigt okat

tillgangen till laddinfrastruktur for publik
elbilsladdning och har nu 77 uttagspunkter med
totalt 1722 kW installerad effekt. Vi erbjuder
ocksa anslutning till kundtjanst- och betal-
tjnster for mindre stationsdgare i kommunen.
LeverantOrskedjan bestar huvudsakligen av
var samverkanspartner for laddning som
hanterar lopande driftovervakning, kundtjanst
och debitering.
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Vi tar ansvar for klimatet, for barnen och var gemensamma hembygd. Pa sa sitt gor vi det létt for vara kunder
att gora ett hallbart val. Vi har ett viktigt samhallsansvar och var vinst aterinvesteras darfor i kommunen.

Miljofragorna star hogt pa agendan hos oss och vi tar kontinuerligt stora
och sma steg mot ett hallbart samhélle. Vi vill som energibolag ta vart ansvar
for att stoppa global uppviarmning.

Barnen och ungdomarna ar var framtid. Darfor varnar vi saklart lite extra
om dem. Det gor vi genom att stotta lokala barn- och ungdomsverksambheter.
Vi driver aven egna projekt med syfte att 0ka ungdomarnas intresse for
hallbarhet och energi.

Véara verksamheter ska vara till nytta och gliadje for vara kunder. FOr oss ar det
viktigt att manniskorna i vart samhdélle mar bra och far en chans att utvecklas.
Vi ar ocksa mana om att virna om hélsa och miljo och vi arbetar aktivt med att
bidra till detta. Vi ar darfor med och sponsrar bland annat kultur- och idrotts-
verksambhet. Vi vill pa detta satt tydligt visa vart samhallsengagemang och
nérheten till vara kunder.

I var hallbarhetspolicy har vi samlat vara mest
prioriterade hallbarhetsomraden. Utifran vart
eget nulage, och med hjalp av information om vara
intressenter och trender i omvérlden, beskriver
dessa hallbarhetsomraden vad som ar viktigast att
fokusera pa for att var verksamhet ska utvecklas

hallbart och kunna mota de risker som identifierats.

NULAGESANALYS

Nuldgesanalysen utgar fran en inventering av vilka
hallbarhetsfragor som skulle kunna vara viktiga for
oss. Forutom ledningsgruppens samlade erfaren-
het av relevanta omraden anvindes vid analysen
GRI-standardernas upplysningsomraden, Globala
malen for hallbar utveckling, obligatoriska hall-
barhetsomraden enligt arsredovisningslagens krav
samt tidigare kartliggningar av miljoaspekter inom
ramen for ISO 14001

OMVARLDSANALYS OCH RISKANALYS
utifran omvérldstrender vi har kinnedom om
genom var lopande omvarldsbevakning?, identi-
fierar vi vilka risker som gdmmer sig i nulages-
analysen. Syftet ar naturligtvis dels att undvika
risken i sig, dels pavisa mojligheter som finns om
man dr proaktiv och gor ratt val for framtiden.

INTRESSENTANALYS

Det dr inte bara foretagets egna intressen som
paverkar vad som bor prioriteras. Foretagets olika
intressenter har sina egna prioriteringar, och dem
ska vi naturligtvis ocksa ta hansyn till. Var 1opande
intressentdialog, redovisad nedan, dr viktig for att
fanga upp dessa prioriteringar.

Omuarlds-
analys

Risk- och
mojlighets-
analys

Nuldges-
analys

Intressent-
analys

2 Omvarldsbevakning skerlopande genom att vifoljer kommunikation fran och for dialog med arbetsgivarorganisation,
fackliga organisationer, leverantorer, branschorganisationer, kommun och kunder. Utéver dessa natverk inhdmtas
kunskap fran bland annat lagkravsbevakning, nyhetsbrev samt utbildningar och konferenser.
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Kunder

Agare

Medarbetare

Leverantorer

Entreprenorer

Invanare/
lokalsamhélle

Myndigheter

Bransch-/intresse-
organisationer®

- Varumarkes- och NKI-undersdkning,
vartannat ar

- Kontakter med kundcenter, I6pande

- Kundevent

- Agardialog

- Koncernledningsmoten, sex ganger per ar
- Justerade dgardirektiv, cirka vart fiarde ar

- Medarbetarundersokningar, vartannat ar
- Avdelningsmoten, veckovis
- Medarbetarsamtal, arsvis

- Anvandardagar, cirka arsvis
- Lopande dialog

- Lopande dialog

- Lokaltidning, I6pande

- Sociala medier, I6pande

- Inkomna synpunkter, [6pande

- Via kommunen, cirka manadsvis

- Tillsynsbesok
- Avstamningar av enskilda drenden
- Rapportering, avvikelser

- Nyhetsbrev, vecko- eller manadsbrev

- Branschdagar, arsvis

- Sérskilda dialoger i enskilda sakfragor,
vid behov

Enkelhet
Leveranssakerhet
Lokalt och héllbart utbud

- Resultat
- Bidrag till kommunens infrastruktur
- Hallbar utveckling

- Fysisk och psykosocial arbetsmiljo
- Arbetsvillkor
- Meningsfullt arbete

- Leveranskrav
- Tydliga forvantningar

- Arbetsvillkor
- Leveranskrav
- Tydliga forvantningar

- Tillgang till infrastruktur
- Engagemang i lokalsamhaéllet

- Lagkravsefterlevnad
- Standig forbattring

- Branschens mojligheter och
utmaningar

- Medlemmarnas behov

- Forskning och utveckling

SNorrtalje Energi har foljande medlemskap av storre betydelse: Energiforetagen, Sobona, Svenska Bioenergi-
foreningen, Svenska Stadsnatsforeningen, Carvingeinitiativet och Elsamverkan Ost.
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Vasentlighetsanalys
och prioriterade
hallbarhetsomraden

Baserat pa kunskapen om vara intressenter och var ar betydande och paverkbara for foretaget respek-
omvarld har en visentlighetsanalys genomforts. tive for intressenterna, vilket resulterat i foljande

I visentlighetsanalysen prioriteras nuldgets olika prioriterade hallbarhetsomraden:
hallbarhetsaspekter utifran i vilken omfattning de

Affarsmassighet och kvalitet
Ansvarsfull resursanvandning

Attraktiv arbetsgivare

Begransad miljo- och klimatpaverkan

Engagerad samhallsbyggare
Kundvanligt och relevant utbud

Sunda affarsrelationer

Vara prioriterade hallbarhetsomraden ska ligga till faststélls av styrelsen. Malen och strategierna
grund for vart hallbarhetsarbete. FOr att konkretise-  uppdateras allteftersom vi far ny kunskap om

ra vad vi vill astadkomma inom respektive hallbar- nulige, omvarld och vara intressenters behov.
hetsomrade och kunna hantera vésentliga risker, Respektive hallbarhetsomrade redovisas i
har strategi och overgripande mal formulerats for foljande avsnitt tillsammans med relevanta
var och ett av véra prioriterade hallbarhetsomra- nyckeltal och uppgifter som beskriver hur vi

den, och dokumenterats i en hallbarhetspolicy som ligger till i vart hallbarhetsarbete.
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Risk/Mojlighet - Foérandring av marknadsmodeller och regelverk i energibranschen.

- Stigande réantenivaer.
- En alltmer volatil elmarknad.

- Interna processer maste utvecklas standigt i takt med omvarldens krav.

Strategi - Norrtalje Energi ska préglas av professionella och effektiva interna processer som
resulterar i god kvalitet. Vi sakrar langsiktig ekonomisk stabilitet och ett gott resultat
genom strategisk styrning och uppféljning av verksamheten.

Overgripande mal - Genomsnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital ska ligga pa sex till atta procent.
- Soliditeten ska vara minst 20 procent.
- Vara huvudprocesser ska vara kvalitetssdkrade och vi har ett I6pande forbattringsarbete.

Ekonomiskt resultat och ekonomiska
processer: Resultatet for koncernen fore dispo-
sitioner och skatt uppgick for aret till 67,1 miljoner
kronor.

Pa bolagsniva bidrog Norrtilje Energi AB med
81,0 miljoner kronor varav 35 miljoner kronor
lamnades i koncernbidrag till Norrtélje Kommun-
hus AB, 13,8 miljoner kronor i koncernbidrag till
Norrtélje Energi Forsaljnings AB och resterande
till obeskattade reserver. Resultatet for Norrtalje
Energi Forsaljnings AB slutade pa -13,8 miljoner
kronor vilket ticktes upp av koncernbidraget fran
Norrtélje Energi AB.

Pa sista raden, efter dispositioner, uppgar
koncernens redovisade resultat till -0,6 miljoner
kronor.

Investeringar: Utdver kontinuerliga investeringar
for utbyggnad och uppgradering av vara olika
distributionsnét dr den enskilt storsta investerings-
posten kopet av bolaget Nano Entreprenad. I och
med den affaren kan vi numera hantera merparten
av vart behov av entreprenadarbete i egen regi. Vart
sedan ar 2022 pagaende projekt for att forbattra och
modernisera skalskyddet med nya lassystem till
fastigheter och stationer har fortgatt och slutforts
under aret. Ett annat flerarigt projekt som slutfors
under aret dr byte till LED-armaturer och styrning

av var belysningsanldggning. Projektet har hittills
resulterat i en sdnkning av den arliga elanvindning-
en for belysning med hela 25 procent trots att
antalet belysningspunkter har okat under samma
period. Fjarrvarmeverksamheten har genomfort ett
flertal storre kulvertprojekt i samband med storre
exploateringsprojekt i Norrtélje och Rimbo. Utover
det har det gjorts en del storre IT-investeringar pa
Energicentral Arsta.

Kvalitetssikrade processer och forbéttrings-
arbete: I begreppet affarsméassighet ryms en
professionell organisation som har ordning och reda
i sina processer. Det dr viktigt for vara affarer, men
lika viktigt ar att transparenta system och tydlig
uppfoljning minskar risken for att oegentligheter
och korruption passerar oupptackta. Norrtalje
Energis verksamhet ska praglas av Oppenhet,
integritet och arlighet i hela var vardekedja.

Ett projekt som syftar till stindig forbattring som
genomforts under aret har varit implementering av
driftuppfoljningsverktyget ProTAK i fjarrviarme-
verksamheten. I ProTAK samlar vi digital hantering
av driftdagbok, driftorder, statistikuppfoljning,
hantering av atgardsonskemal och rondering.
Verktyget ger dven personal utanfor verksamheten
en mojlighet att fa inblick i driftlaget via ett
webbgranssnitt.
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Arlig avkastning pa sysselsatt kapital
Soliditet

Resultat efter finansiella poster
- utfall
- budget

Nettoomsattning

Investeringar
- i absoluta tal
- i relation till omsattningen

Avvikelser och forbattringsforslag*
- varav fardighanterade

Antal avvikelser vid extern revision av ekonomiska

processer (antal forbattringsforslag)
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2023

10,6

25

67,1
41,5

601

97
16

40
26

2022

8,1

24

48,9
45,0

591

75
13

59
51

2021

8,2

23

50,7
350

512

ENHET

procent

procent

mkr
mkr

mkr

mkr
procent

antal
antal

antal

4Avvikelser avseende miljo, arbetsmiljo eller kvalitetinrapporterade till det interna avvikelsehanteringssystemet ENIA.
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Risk/Majlighet - Svarigheter att hitta ratt kompetens till verksamheten, framfor allt i samband

med flera pensionsavgangar.

Strategi - Norrtalje Energi skapar goda forutsattningar for att behalla, rekrytera och utveckla den
kompetens vi behéver. Vi vardesatter varje medarbetare genom att prioritera saker
arbetsmiljo, schyssta arbetsvillkor och en trivsam arbetsplats. Vi drar nytta av varandras
olikheter och ser mangfald som en styrka.

Overgripande mal - Vara medarbetare dr engagerade och mar bra.
- Vi hjalps at for att ingen ska skada sig i, eller blir sjuk av, sitt arbete.
- Vi bidrar till branschens kompetensforsérjning genom att vidareutveckla vara
medarbetare samt erbjuda platser for arbetsplatsforlagt larande eller annan praktik.

Attraktiv arbetsgivare: Det rader brist pa
arbetsmarknaden pa flera av vara nyckelkompe
tenser, vilket gor det extra viktigt for oss att vara en
langsiktig och attraktiv arbetsgivare. Vi ar stolta
over en relativt 1ag personalomsittning och har
under aret lyckats genomfora flera nyrekryteringar
med manga kompetenta sokanden. Forutom ersatt
ningsrekryteringar har vi skapat flera nya tjanster i
syfte att ytterligare utveckla och starka organisa
tionen. Dessutom har vi under aret haft gladjen att
vialkomna nygamla kollegor fran var storsta entre
prenadleverantor till bolaget da verksamheten nu
mera ingar i Norrtélje Energi. Det var ett strategiskt
beslut for att sdkra tillgénglighet till ratt kompetens
och maskinella resurser. Vi lagger aven stor vikt vid
att kunna erbjuda praktikplatser och sommarjobb
for att oka intresset for var verksamhet, och under
aret har vi valkomnat ett femtontal praktikanter och
sommarjobbare.

Hantering av arbetsmiljorelaterade risker:

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare maste vi ta
arbetsrelaterade risker pa allvar. Vi har ett syste
matiskt arbete for att uppmarksamma och hantera
arbetsmiljoavvikelser, och uppmuntrar rapportering
av tillbud och olyckor for att stindigt kunna minska
risken for skador och ohélsa hos var personal eller
andra som arbetar hos oss. Diskriminering och
krankande sarbehandling far inte forekomma pa
arbetsplatsen. Vi har under 2023 utvecklat anvand
ningen av vart avvikelsehanteringssystem ENIA
genom att aktivera en modul for elmontorernas
dagliga riskbedomningar i verktygets mobilappli
kation, som alternativ till vanligt pappersblock. Vi
har beslutat att utrusta samtliga bilar med alkolas,
och under 2023 sa infordes las pa den forsta bilen

for utvardering av den tekniska losningen. Resten av
bilarna star nu pa tur under 2024.

Friskvard och formaner: Norrtalje Energi lagger
stor vikt vid friskvardsarbete. Sjukfranvaron ar pa
en relativt 1ag niva, dven om den under de senaste
tre aren okat fran 1,7 procent till 2,3 procent. Var
personal har tillgang till foretagshalsovard for att
framja friskndrvaron. Alla anstallda erhaller aven
ett arligt friskvardsbidrag samt en friskvardstimme
per vecka pa arbetstid.

Var friskvardsgrupp har under aret ordnat ett
bredd utbud av aktiviteter for att framja halsa
och sammanhallning, allt fran stadsvandring och
familjeaktivitet till grupp-pass och prova-pa-pingis.

Vi kombinerar garna friskvard och valgorenhet!
Den 6 oktober var det World Smile Day och vi deltog
i kampanjen Operation Smile anordnade. Frisk
vardsgruppen erbjod under veckan gemensamma
45-minuters promenader. Det tar namligen just
45 minuter att genomfora en lappspaltsoperation.
For varje person som promenerade skankte foretaget
200 kronor till insamlingen.

Samverkan och inflytande: Hallbarhetsomradet
Attraktiv arbetsgivare beror aven vart forhallnings
satt till manskliga rattigheter. Vi har ingen verk
samhet utanfor Norrtélje kommun och varu- och
tjansteforsorjningen dr huvudsakligen lokal eller
regional. Manskliga rattigheter blir darfor framfor
allt en fraga om var relation till kunder, personal
och leverantorer. Vi efterstriavar ett hogt personal
inflytande och god samverkan med fackforbunden.
Under aret har det, utover forekommande MBL
forhandlingar, hallits fyra samverkansmoten med
de fackliga representanterna.
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Medeltal anstéllda

Nyanstallda under aret

Andel som genomfort medarbetarsamtal

Andel personal som omfattas av kollektivavtal

Personalomsattning (slutat per antal anstéllda)

Medelalder anstallda
- bland kvinnor
- bland méan

Andel kvinnor

- av antal anstallda
- i ledningsgruppen
- i styrelsen

Olycksfall (varav med sjukskrivning)

Uttag av friskvardstimmar per person och ar

Sjukfranvaro (procent)

Medarbetarindex®
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2023

65

12

100

100

56

47
49
46

2022

62

100

100

6,5

48
47
48

81

5 Till foljd av en omorganisation var medarbetarsamtalen pa en avdelning férdréjda.
¢ Medarbetarundersokning genomford av Zondera. Medarbetarindex &r ett sammanvagt matt fran medarbetarunder-
sokningen med fragor kring arbetsmiljo, ledarskap och organisationens varderingar. Undersodkningen gors inte varje ar.

2021

60

73°

100

6,7

48
46
48

76

ENHET

antal

antal

procent

procent

procent

ar

ar
ar

procent
procent
procent

antal

timmar

procent
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Risk/Mojlighet - Okande konkurrens om bioravaror och nya kriterier fér hallbart biobransle.
- Energieffektivisering och stigande medeltemperaturer minskar efterfragan.
- Komplex och féréanderlig lagstiftning gallande avfall och restprodukter.

Strategi - Norrtélje Energi ska anvanda material och ravaror effektivt och vélja hallbara
alternativ. Vi efterstravar atervinning i sa stor utstrackning som maojligt samt

minimerar mangden avfall.

Overgripande mal - Vi méater och effektiviserar var anvandning av olika resurser och bevakar méjligheter
att byta till mer hallbara alternativ.
- Vi flyttar oss hogre upp i avfallstrappan vid hantering av verksamhetens restprodukter.

Var resursanvindning: Vi strivar efter att anvinda
resurser sa effektivt som mojligt samt att anvant
material ska kunna ateranvandas eller atervinnas

i forsta hand. Var huvudsakliga resursanvandning
utgors av bransle, el, vatten och drivmedel varav det
mesta anvands inom ramen for var fjarrvarmeverk-
samhet. Material som anvands for utbyggnad av var
infrastruktur beskrivs under hallbarhetsomradet
"Engagerad samhallsbyggare”.

Bransle: Marknadssituationen for biobrédnslen har
varit fortsatt svar under 2023, med hogre priser och
storre svarighet att sdkra volymer. Det bransle vi
anvander i fjarrvarmeverksamheten ar framfor allt
biobréansle i form av flis. Fran 2021 géller dessutom
nya krav enligt hallbarhetslagen som innebar att
den flis vi anvinder maste uppfylla vissa kriterier
for att klassas som hallbara. Vara huvudsakliga
leverantorer av skogsbransle har erhallit beslut

om hallbarhetsbesked for sina leveranser. Vi har
dven under 2023 tagit in volymer fran ett flertal
lokala leverantorer, men sikerstaller da tillracklig
sparbarhet av branslets ursprung for att kunna
visa att det fortfarande ar hallbara volymer. For

att kunna fa battre kontroll over bransletillgdngen
togs under aret ett beslut att oka var lageryta for
biobransle i Salmunge, och genomforandet av detta
pagar for fullt.

Drivmedel: Vi har arbetat vidare med var ambition
att uppna en helt fossilfri fordonsflotta. Samtliga
dieselbilar i verksamheten i Norrtélje tankas med
HVO med undantag for nar den lokala tankstationen
haft tekniska problem eller leveransproblem. Vi har
aven under aret inforskaffat nya verksamhetsbilar,
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samtliga med enbart eldrift. De fossila koldioxid-
utslappen fran egna fordon har pa detta satt
minskat fran 12 ton till 2 ton per ar.

Samverkan med andra aktorer: De mest resur-
seffektiva losningarna finns ofta i samverkan med
andra. Vi har under aret utvecklat vart samarbete
gallande spillvarme i Hallstavik. Efter investeringen
2022, som innebar att vi kan ta emot spillvarme
samtidigt som vi spetsar med egen produktion, har
vi under 2023 gjort investeringar hos kunder som
gor att vi kan halla lagre framledningstemperatur
ut pa natet. Det innebdr att vi klarar oss flera veckor
langre under den kallare arstiden utan att behova
spetsa med pelletspannorna. En annan partner som
viutvecklat samarbetet med under aret ar vart
systerbolag Norrtélje Vatten och Avfall AB (NVAA),
dar viutvecklar bade varmeleveranser till verksam-
heten och mojligheter att ta emot overskottsvarme
till vart fjarrvarmenat.

Vatten: Vatten anvands huvudsakligen i fjarr-
varmeverksambheten. Vi ser en stadigt minskande
trend for vattenforbrukningen. Forbrukningen for
2023, som redovisad av NVAA, dr avsevart lagre
an tidigare ar. Minskningen ar storre dn vantat
utifran vidtagna atgarder och egna matare, varpa
vi avvaktar ndsta mataravlasning innan vi vagar
dra nagra slutsatser om bestdende minskning.

El: Den egna elforbrukningen utgors till storsta
delen av elnatsforluster inom elnétsverksamheten,
el for drift av vara fjarrvarmeprocesser samt en
mindre del el for drift av elpannor vid behov av
spets- eller reservkapacitet. En intressant foljd av

de kraftigt svingande elpriserna, som ibland till och
med ir negativa, ar att elpannorna plotsligt framstar
som en resurs som kan ta vara pa perioder med
eloverskott och samtidigt betyda att biobrénsle kan
sparas tills det gor battre nytta. Sjalvklart anvinder
vi endast fornybar el i var verksamhet.

Aska: Den storsta restprodukten fran verksamheten
ar aska, och nyttiggorande av den dr ett av vara
viktigaste hallbarhetsomraden att utveckla. I forsta
hand stravar vi efter att uppna aterforing av aska

NYCKELTAL

Drivmedelsforbrukning
- varav HVO

- varav diesel

- varav el

Brénsleférbrukning fidrrvarmeproduktion
- varav flis

- varav pellets

- varav spillvarme

- varav bioolja/RME’

- varav eldningsolja

- varav el fér varmeproduktion

Elforbrukning®
- varav elnatsforluster
- varav drift och ovrigt

Vattenanvandning
- varav pafylining kulvert

Restprodukter - aska fran biobransle
- varav till stabilisering/deponi

- varav askaterforing skog

- varav for anlaggning eller ovrigt

Restprodukter - avfall exkl. aska?
- varav till materialdtervinning

- varav till energiutvinning

- varav annat omhandertagande

till skogsmark. FOr ar 2023 noterar vi en betydande
minskning av miangden aska, nagot som i forsta
hand beror pa en béttre branslekvalitet med mindre
grus och sand i materialet.

Ovrigt avfall: Ovrigt avfall fran verksamheten
kallsorteras. Eftersom en stor del av avfallet utgors
av metallskrot sa gar en hel del till materialater-
vinning. Ytterligare en betydande andel anvinds
for energiutvinning.

2023 2022 2021 ENHET
328 229 300 MWh
307 186 265 MWh

13 39 33 MWh
8 3 3 MWh
216 219 226 GWh
195 198 204 GWh
6 8 14 GWh
12 11 6 GWh
0,9 1,3 14 GWh
0,6 0,4 0,7 GWh
1,1 0,2 0,2 GWh
17,7 19 17,2 GWh
11,0 12,2 10,7 GWh
6,7 6,8 6,5 GWh

11 300 19 700 22 900 m?
790 850 4 800 m?®
916 1225 1290 ton TS

99 99 99 procent
0 0 0 procent

1 1 1 procent
107 124 283 ton
39 45 40 procent
48 48 20 procent
13 7 40 procent

7Sedan 2023 anvander vi RME vid energicentralen i Rimbo istéllet fér bioolja och fossil eldningsolja.
8 Exklusive el till elpannor som ingar i nyckeltal for bransleférbrukning.
? Fortydligande: har avses verksamhetsavfall, ej kommunalt restavfall eller matavfall.
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Risk/Mojlighet - Miljé- och hallbarhetskrav dkar fran omgivningen.
- Okad konkurrens om flytande biobransle som alternativ till fossila branslen.

Strategi - Norrtalje Energi ska ha god marginal till gallande utslappsvillkor och vidta atgarder
for standig forbattring. Vi ar en lokal forebild i klimatarbetet.

Overgripande mal - Vi minskar successivt var klimatpaverkan och ar en fossilbrénslefri organisation

senast 2030.

- Vi har god marginal till vara rikt- och gransvérden for utslapp till luft och vatten.
- Produktionen av fornybar el ska oka.

Forhallningssiitt till 6kade krav: Detta hall-
barhetsomrade beskriver hur vi forhaller oss till
klimat- och miljofragor ur ett utslappsperspektiv.
Att miljo- och hallbarhetskrav okar fran omgiv-
ningen ser vi som nagot positivt. Vi vill hela tiden
utveckla mer hallbara afférer, och med externa krav
manar det hela branschen till standig forbattring
och det blir en konkurrensmassig fordel i stallet for
nackdel att vidta atgirder.

Utsléapp till luft: I denna hallbarhetsrapport
redovisar vi utslapp till luft av NOx, stoft och

S02 fran samtliga forbranningsanliggningar

i fjarrvarmeverksamheten. Vara anldggningar
klarar nu gillande grans- och riktvirden for dessa
parametrar. Fran och med 1januari 2025 omfattas
biooljepannan i Rimbo av férordningen (2018:471)
om medelstora forbranningsanlaggningar (FMF).
De begransningsvarden som géller for utslapp av
stoft har visat sig svara att klara av med den bioolja
som anvants i pannan. Under 2023 konverterade
vi pannan till branslet RME och nya métningar
visar att stoftutsldppen darmed ser ut att klara de
kommande kraven.

Utsléapp till vatten: Vi sldpper renat kondensat till
recipient fran fjarrvarmeverksamheterna i Norrtélje
och Rimbo. Vi har under aret legat stabilt under rikt-
vardena for alla parametrar och manader, med un-
dantag for en avvikelse i oktober 2023. Da intriffade
ett driftstopp pa en av hetvattenpannornas elfilter,
vid Energicentral Arsta. Stoppet ledde till en kraftigt
nedsmutsad kondensor och efterfoljande nedsmutsat
kondensat. Hindelsen orsakade att manadsmedel-
vardet for zink overskred riktvardet. Hindelsen

rapporterades enligt rutin till tillsynsmyndigheten.
Efter avhjélpt stopp och rengoring ligger vardena
aterigen med god marginal under riktvardet.

Klimatpaverkan: I hallbarhetsrapporten redovisar
vi klimatpaverkan fran direkta utslapp av koldioxid.
Berdkningen av direkta utslapp fran fjarrvarme-
verksamheten foljer samma principer som for
redovisningen av utslapp till systemet for handel
med utslappsratter, med skillnaden att redovis-
ningen i hallbarhetsrapporten dven inkluderar de
anlaggningar som inte ingar i handelssystemet.

Var anvandning av fossila branslen i fjarrvarme-
verksamheten utgjorde ar 2023 0,3 procent av
brianslemixen. Vi anvander endast fossil eldnings-
oljaivar fjarrvarmeverksamhet i undantagsfall

— vid driftstorningar eller kraftiga koldknippar.

I Rimbo, dér behovet av spets med oljepanna av
kapacitetsskal ar relativt stort, har vi under 2023
overgatt till RME i stéllet for bioolja och eldningsolja,
och fjarrvarmeverksamheten i Rimbo ar dirmed
helt fossilfri.

Vi har néstan helt eliminerat utslapp av fossil
koldioxid fran 6vriga verksamheter (framfor allt
fordon och maskiner). Under 2023 tankades vara
brédnsledrivna fordon till 96 procent med biodriv-
medlet HVO. Samtliga nio nya bilar som inforskaffats
under 2023 har ren eldrift.

Produktion av fornybar el: Vi producerar el fran
biobransle i vart kraftvarmeverk pa Energicentral
Arsta. PA marknaden har spotpriserna tidvis varit
hoga men har dven periodvis legat under var pro-
duktionskostnad for el, vilket gjort att turbinen inte
korts maximalt. Ar 2023 har dven varit kantat av
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vissa bekymmer med turbinen varfor produktionen  kontrakt for uppforandet av Fagelsangens solelpark

blev lagre an vad vi vant oss vid de senaste aren, —en park pa1 MW i centrala Norrtalje. Vi ser fram
och slutade pa 19 GWh. Under 2023 har vi tecknat emot driftsattning efter sommaren 2024.
NYCKELTAL 2023 2022 2021 ENHET

Direkta utslapp till luft fran fiarrvérmeverksamheten:

- Kviveoxider 32(0,17) 31(0,17) 34 (0,17) | ton (g/kWhi)
- Stoft 4,8 (0,03) 4.5 (0,02) 4,7(0,02) ton (g/kWh,)
- Svaveldioxid1© 16 (0,09) 10 (0,06) 11 (0,05) ton (g/kWh.)
- Fossil koldioxid 157(0,84) 116 (0,63) 200 (1,0) | ton (g/kWhie)
Direkta utslapp av fossil koldioxid, 6vrig verksamhet®* 2 17 21 ton
Tilldelade gratis utslappsratter 5 666 5819 5973 ton
Andel fossil olja i branslemix 0,3 0,2 0,3 procent
Produktion av fornybar el 19 23 23 GWh

Norrtdlje Energi genomférde dr 2021 en utredning av sin totala klimatpdverkan dr 2020 i enlighet med

Greenhouse Gas Protocol, Scope 1-3. Scope 1 omfattar direkta vixthusgasutsldpp som sker i verksamheten.

Scope 2 omfattar indirekta utsldpp frdn egen anvéindning av el, fidrrvdrme och fidrrkyla. Scope 3 dr évriga
indirekta utsldpp som sker utanfér verksamhetens grdnser till folid av det verksamheten tillférs (exempelvis
materialanvdndning) eller levererar (exempelvis anvindning av produkter). Vdr totala klimatpdverkan enligt
utredningen uppgick till 7 870 ton CO2-ekvivalenter.

0Vardet for ar 2022 har sedan foregaende hallbarhetsrapport till foljd av en sent uppdaterad emissionsfaktor.
1 Ovrigt utgdrs framfor allt av utslapp fran fordon, maskiner och reservkraft vid strémbortfall.
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Risk/Majlighet - Mer mikroproduktion som ska tas emot i natet.
- Behov av forbrukningsflexibilitet och smarta nattjanster.
- Kapacitetsbrist i 6verliggande elnat.
- Utmanande forutsattningar for fiberutbyggnad pa landsbygden.
- Digitalisering och elektrifiering av olika delar av samhéllet.

Strategi - Norrtalje Energi ska bidra till en hallbar och attraktiv kommun. Vi vill vara det naturliga
forstahandsvalet inom vara marknadsomraden. Vi dkar kinnedomen om oss som bygdens
eget energibolag med det stora samhélls- och miljdengagemanget.

Overgripande mal - S& manga som mojligt av de som vill ha fiber ska fa ansluta sig.
- Efterstrava att fidrrvarme ar det sjalvklara valet samt lyfta fram fijarrvarmen som en
forutsattning for fortsatt utveckling av var kommun och vara tétorter.
- Vi kan erbjuda alla inom vart elndtsomrade stabil natanslutning med tillracklig kapacitet.
- Bidra till en aktiv fritid samt kunskapsutveckling for kommunens barn och ungdomar.

Elnétsutveckling: Inom elnitsverksamheten
pagar olika projekt for att vi ska kunna ta oss an
framtiden pa ett bra sétt. Genomforandet av den
nya mottagningsstationen i Finsta fortgar och
kommer att ersdtta den dldre stationen i Loharad,
som inte har tillracklig kapacitet och som dessutom
har fallit for aldersstrecket. Det planeras aven for
forstarkning mellan vara tva mottagningsstationer i
centrala Norrtélje for forbattrad redundans gallande
uttag fran regionndtet. Vi ser en fortsatt stor 0kning
av smaskalig elproduktion (solcellsanldggningar),
fran cirka 600 till drygt 900 anslutna anlaggningar
under 2023, och har under aret tillfalligtvis sett

oss tvungna att begransa nya anlaggningar till
nollinmatning medan vi ser over dimensionering
och behov av driftandringar i nétet. Flera sma-
skaliga producenter i samma omrade ger helt nya
dimensioneringsforutsattningar. Naturligtvis ar det
var ambition att anpassa oss till detta sa skyndsamt
som mojligt, och vi slapper fram inmatning fran
dem allteftersom forutsattningarna tillater. Vi ser att
elforbrukningen till stor del ar tillbaka pa den niva
som vi sag fore de kraftiga minskningarna ar 2022,
och trots utokade uttagsabonnemang fran region-
nétet ligger vi pa gransen, under de timmar det ar
storst forbrukning.

Fiberinfrastrukturen: Fiberverksamheten
fortsétter fokusera pa att nd ut med fibererbjudande
i glesbygd. Ilikhet med ar 2022 har vi under aret
beviljats ytterligare investeringsbidrag fran PTS.
Bidrag pa 5,15 miljoner mojliggor genomforande av

tre storre projekt som tar oss vidare mot regering-
ens bredbandsmal. Stadsnétsavdelningen har under
aret fortsatt forstirka fibernatet for okad leverans-
sdakerhet. Bland annat har en sjokabelforlaggning
paborjats under 2023 i syfte att skapa redundans till
noder i skargarden.

Fjarrvirmenitet: Nar det galler fjarrvirme-
anslutningarna méarker vi av konjunkturrelaterad
avmattning i exploateringstakten. Konjunkturlaget
med hoga rantor och transportkostnader har
medfort stagnation pa byggsidan. Redan pagaende
projekt slutfors men nya skjuts pa framtiden. Vi har
dock genomfort ett antal storre kulvertutbyggnader
till exploateringsomraden under aret, och pa langre
sikt dr det fortsatt hoga forvantningar pa utbyggnad
av fastighetsbestandet i Norrtalje stad.

Laddinfrastruktur: Under hosten 2023 instal-
lerade vi totalt 52 nya laddpunkter pa atta olika
platser runt om i kommunen. Vi skapade mojlighet
till elbilsladdning pa fyra orter dér vi tidigare inte
erbjudit mdjlighet att ladda. Vi fick stod av Klimat-
klivet och NextGenerationEU till dessa investeringar.
Sedan 2023 tar vi betalt for all publik laddning, som
fram till dess till viss del varit kostnadsfri. Forand-
ringen gjordes for att mojliggora fortsatt utveckling
av infrastruktur for elbilsladdning. Vi bytte aven

ok x Finansieras av
KLIMAT < ) .
* * Europeiska unionen
KL VET * X )
* NextGenerationEU
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Recension fran en av de deliagande eleverna pa Hallbarhetsdagarna.

tjansteleverantor for vara laddningstjanster och sasom RoslagsBlomman, Barncancerfonden, Natur

kan nu aven erbjuda externa stationsagare mojlighet & Miljoboken och Trafikkalendern. Under september

att ansluta sina stationer till samma betal- och sok- manad genomforde vi for fjarde aret i rad vart pro-
tjanster pa ett enkelt sétt. jekt Hallbarhetsdagarna i samarbete med Norrtélje
Naturcentrum och Utvecklingscentrum for vatten.
Syftet med projektet ar att 0ka kunskapen om de
Globala malen hos sjatteklassare, dir vi fokuserar

Socialt engagemang: Att bygga samhalle
handlar inte bara om teknik. I linje med vart

deklarerade ansvar (se sidan 9) sponsrar vi éver paMal 2 Ingen Hunger, Mal 6 Rent vatten och sanitet
40 lokala foreningar, i huvudsak kultur- och idrotts- for alla samt Mal 7 Hallbar energi for alla. Nio klasser
foreningar med barn- och ungdomsverksamhet. deltog under varsin heldag. Ett mycket uppskattat
Principerna for var sponsring ar faststilldai var projekt som sammanfattas av citatet ovan.

sponsringspolicy. Vi stottar dven andra initiativ

NYCKELTAL 2023 2022 2021 ENHET
Fjarrvarme, straklangd (km) 93 92 91 km
- varav forlagt under aret (3,7) (0,67) (0,45) km
Elnat, kabellangd (km) 1613 1 600 1584 km
- varav nytt/utbytt under aret (26) (23) (19) km
Fiberstrak, straklangd (km) 1222 1170 1153 km
- varav forlagt under aret (52) (16) (166) km
Privatkundsanslutningar Stadsn&t'? 9 600 9 150 8 850 antal
- varav nya under aret (450) (300) (500) antal
Kundanlaggningar Fjarrvarme'® 881 845 838 antal
- varav nya under aret (16) (27) (6) antal
Uttagspunkter Elnat 17 929 17 833 17 504 antal
- varav anslutna under aret (96) (329) (393) antal
Elhandelskunder 14 318 14 672 14 461 antal
- varav nettookning under aret (-354) (211) (959) antal
e B} A . 128 108 107 MSEK
Forsalining Elnat - nattjanst till slutkund 261 064 83 GWh
T . 139 192 128 MSEK
Forsalining Elhandel - el till slutkund 193 197 214 GWh
e e . . 116 113 114 MSEK
Forsalining Fjarrvarme - varme till slutkund 167 161 167 GWh
Produktion Fjarrvarme 188 184 194 GWh
Publik elbilsladdning
- Laddpunkter 77 25 25 antal
- Installerad effekt 1722 578 578 kW
- Omsatt energi 334 434 242 MWh

2 Har har vi bytt metod for framtagande av nyckeltal. Fran och med 2023 anger vi installerade anslutningar.
Historiska nyckeltal for tidigare ar har uppdaterats enligt samma metod.

8 Antal kunder 2022 har justerats jamfort med foregaende hallbarhetsredovisning, da ett antal anslutningar inte
réknades med till foljd av osdkerhet kring tidplan fér anslutningarna.
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Risk/Mojlighet - Okade krav pa driftsikerhet och tillginglighet for el, virme och fiber.
- Snabba branschféréandringar och 6kad komplexitet ger ett storre kapacitetsbehov
bade tekniskt och kompetensmassigt.
- Kostnadsokningar riskerar att forsamra konkurrenskraft eller kundnoéjdhet.

Strategi - Norrtalje Energi har en koncentrerad karnverksamhet med produkter och
tjianster inom el, varme och fiber. Vi gor inte allt, men vi &r riktigt bra pa det vi gor
och anpassar successivt vara produkter och tjanster for att mota framtida behov
och krav fran vara kunder. Vi har hog kostnadsmedvetenhet for att vara tjanster

ska vara sa prisvarda som mojligt.

- Genom véra erbjudanden stréavar vi efter att underlatta kundernas vardag och
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Overgripande mal - Vi &r branschledande i fraga om leveranssékerhet.
- Vi ar lyhorda for kundernas behov och star oss val vid prisjamforelser.
- Vi tar val 6vervagda beslut om utveckling av vara affarer baserade pa god
omvarldsbevakning och deltagande i strategiska natverk och samarbeten.

Kundvanligt: Vart NKI okar fran 71 till 74, forbatt-
ring syns i samtliga kundsegment. Nagra anledning-
ar till den 0kade kundnojdheten ar starkt kundupple-
velse av produkter och tjinster samt bra information
vid bade planerade och oplanerade avbrott. Bra
kundservice ar en av Norrtilje Energis framsta styr-
kor och hemsidan samt Mina sidor far tydligt hojda
resultat i arets matning.

Vi bedriver ett standigt arbete for omstallning
till digitala alternativ och minskad pappershante-
ring. Vara digitala kanaler hjélper oss att avlasta
vara kundcentermedarbetare s att de kunder som
behover prata med en handlaggare inte ska behova
vanta lange i telefonkd. Av cirka 10 000 inkommande
samtal till kundcenter besvarades cirka 80 procent
inom en minut, och inte vid nagot tillfalle fick kunden
vanta mer dn 15 minuter.

Tillginglighet: Vi kianner oss stolta over ett av lan-
dets mest driftséikra elnit. Ar 2023 har varit vildigt
forskonat fran exempelvis stormar eller andra storre
storningar.

Inom fjarrviarmeverksamheten forekom endast
ett storre oplanerat avbrott av virmeleveranser'.
Handelsen sammanfoll med att delar av fjarrvarme-
avdelningens personal var hos Mariehamns Energi
pa Aland pa studiebesok. For att inte behova invéinta
ordinarie farjetrafik fick delar av personalen tack-
samt nog hjilp av Alands Sjoraddningsséllskap med

“Avser avbrott som omfattar mer an en fastighet.

hemtransport for att skyndsamt kunna ta sig tillbaka
och hjdlpa kollegorna att aterstalla normal drift.

Tillgdnglighetsproblem for fiber orsakas vanligen
av elavbrott eller avgravningar. Vi foljer aven antal
avgravningar som drabbar mer dn en kund, vilket vi
kan paverka genom att gdra noggranna inmatningar
och dokumentation av forlagd fiber. Under aret
minskade nivan fran en per 200 km forlagd fiber och
ar till en per 407 km och ar.

Utveckling av vara produkter: Sedan 2017
erbjuder vi enbart fornybar el till vara kunder: Bra
miljoval, Vattenel fran Alvkarleby kraftverk samt var
egenproducerade el, 1899, dir en del av intdkten gar
till hallbara samhéllsinsatser i kommunen. Under
hosten 2023 markte vi en allt storre efterfragan

pa avtal med kortare bindningstid. Manga kunder
tvekade infor att vilja ett rorligt elavtal infor vintern,
men ville heller inte vill binda pa ett helt ar eller
langre nu i radande prislage. Vi lanserade darfor en
ny avtalsform for att mota kundernas behov som
innebar ett fast pris fér fem manader. Aven fjarrvar-
meverksamheten har utvecklat nya tjanster under
aret och erbjuder nu Trygg varme och Komplett
varme. Kunder med Trygg varme har service och
tillsyn av sin undercentral inkluderat i avtalet och
kunder med Komplett virme hyr sin undercentral

av Norrtilje Energi.
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Prissittning: Efter ett 2022 utan prishojningar
blev det under 2023 uppenbart att vi behovde gora
prisjusteringar for att kompensera for betydande
kostnadshojningar.

Fran och med den 1 april hojdes vara abonne-
mangsavgifter for elnat med 15 procent for att mota
Okade kostnader i form av hojda priser for transite-
ring fran dverliggande regionnit samt hogre elpris
for vara natforluster. Transiteringskostnaderna oka-
de fran arsskiftet, men vi avvaktade med prishoj-
ning for att minska kundernas ekonomiska belast-
ning under forsta kvartalet dd manga kunder redan
drabbats hart av ett elpris som under december natt

rekordhoga nivéer. I samband med prisdndringarna
andrade vi principen for nitnyttoersattning till
producenter genom att ga fran fast ersittning per
kilowattimme till rorlig enligt branschpraxis.

Ingen prishojning gjordes for fjarrvarme under
2023. Vi har en lang historik av terhallsam prisut-
veckling — fran 2014 fram till 2023 hade vi till och
med en nettosdnkning av fjarrvarmepriset, nagot vi
som samhdllsaktor varit stolta over. Darmed var det
pa manga sitt ett tungt beslut med en prishojning
pafjarrvarmen med hela 25 procent fran och med
1januari 2024, en direkt foljd av att brinslekontrak-
ten for eldningssdsongen 2023/-24 tecknats pa en
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historiskt hog niva. Alla vara kunder informerades

i god tid brevledes och bjods in till kundtréaffar for
att vi skulle fa mojlighet att redogora for situationen
och for att de skulle fa stilla sina fragor.

I'samband med prishojningen gick vi ocksa over
till en ny prismodell for vara verksamhetskunder
som innebér storre mojligheter att paverka kost-
naderna for forbrukningen. En returtemperatur-
komponent implementerades dar kunder med god
avkylning betalar en lagre returtemperaturavgift
an kunder med mindre vl injusterad anliggning.
Returtemperaturkomponenten ska ge
incitament for kunderna att gora an-
passningar i sin fjarrvirmecentral
sa att returtemperaturen i
fjarrvarmendtet halls sa lag

som méjligt. STREAMAD

Sjalvklart jobbar vi for att fa ner kostnaden pa
bransle och det ar var forhoppning att framover
aven fa mojlighet att justera fjarrvarmepriset nedat.

Inga prisjusteringar har gjorts eller beslutats
under aret gillande anslutningsavgiften for fiber.

Tillsammans for streamad virme: Vart deltagande
i branschnéatverket Carvingeinitiativet har bjudit
pamanga intressant utvecklingsfragor under aret.
Initiativet syftar till att starka fjarrvarmens kon-
kurrenskraft genom att identifiera och konstruktivt
mota vara utmaningar och oka utvecklings-
takten. Tillsammans har vi fortsatt
spana framat och diskuterat bland
annat omvarldstrender, investe-
ringsmodeller, virmelager och
stodtjanster till elmarknaden.

VARME OCH KYLA
| SVERIGE

/ Q
UTTATWE

NYCKELTAL 2023 2022 2021 ENHET
Leveranssdkerhet i eget elnat -1 99,988 99,992 procent
Frekvens antal avgravningar fiber®® 1 per 407 1 per 200 1 per 165 km, ar
Placering Nils Holgersson 2021 - elnat 18 av 290 24 av 290 23 av 290 -
Placering Nils Holgersson 2023 - fiarrvarme 55av 275 93av273 109 av271 -
Andel fornybar fijarrvarmeproduktion (procent) 997 99.8 99,7 procent
- varav fast biobransle 92,4 93,3 96 procent
- varav spillvdarme 6,3 57 30 procent
- varav el till elpanna 0,5 0,1 0,1 procent
- varav bioolja 04 0,6 0,6 procent
Nojdkundindex!” 74 av 100 - 71 av 100 -
Tillgdnglighet kundcenter

- samtal med kotid <1 min (procent) 80 75 - procent
- samtal med kotid > 15 min 0 12 - antal
Andel fornybara elavtal (procent) 100 100 100 procent
- varav Bra Miljoval 19 16 24 procent
- varav 1899-el 9 12 10 procent
- varav EPD® vattenkraft 72 72 66 procent
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5 Avser avgravningar som drabbar fler an en kund.

16 Arlig statistik fran Nils Holgersson Gruppen som jamfor kostnader for sophamtning, vatten och avlopp, el och
uppvarmning for en fastighet som "forflyttas” genom landets kommuner.

7 NKI ar ett index som méter styrkan i en kundrelation. Undersokningen genomfors inte varje ar.

18 EPD star for "Environmental Product Declaration” d.v.s. Miljévarudeklaration. EPD ar en, av ett ackrediterat
certifieringsorgan kvalitetssdkrad, redovisning av en produkts miljdprestanda ur ett livscykelperspektiv.

¥ Nyckeltalet hdmtas fran Energimarknadsinspektionens e-tjanst for avbrottsrapportering som dnnu inte hade
Oppnat vid tidpunkten fér denna redovisning.”
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Risk/Mojlighet - Hallbarhetsansvaret stracker sig langre upp och ner langs vardekedjan och

kraver battre insyn.

- Upphandlingskrav paverkar mojligheten att etablera langsiktiga partnerskap.

Strategi - Norrtalje Energi ska sakerstélla att inkdp och upphandling sker korrekt och vara
tydliga i var kravstallning for att paverka vara leverantorsled i en hallbar riktning.
Vi stravar efter ndra samarbeten, gérna med lokala aktorer.

Overgripande mal - Vi ér en uppskattad och trygg samarbetspartner.
- Vi stéller tydliga och relevanta hallbarhetskrav pa vara leverantérer.
- Vi utgor en kompetent bestéllare med god affarsetik.

Framja rattvis konkurrens och motverka
korruption: Sunda affarsrelationer handlar for
oss till stor del om korrekta upphandlings- och
inkdpsprocesser som motverkar forekomst av
korruption och andra otillborligheter. Vi har under
aret genomfort tre storre upphandlingar. Ingen
av tilldelningarna har overklagats. Vi har aven en
policy mot mutor och bestickning som syftar till
att underlatta for var personal att avgora om ett
agerande fran var eller leverantors sida kan avses
vara otillborligt.

Uppskattad och trygg samarbetsparter:
Vi har haft ett mangarigt gott samarbete med

var upphandlade partner for entreprenadarbeten
inom elnétsverksamheten. Personalen har blivit

NYCKELTAL

Antal offentliga upphandlingar (varav 6verklagade)

en integrerad del av var organisation. For att
sikerstilla kvalitet och kontinuitet togs under 2023
beslutet att kopa bolaget. Nu har vi skapat goda
forutsattningar for att ha full kontroll a&ven dver
vara utforandeentreprenader, och kunna prioritera
resurser mellan de olika verksamheterna.

IT-sdkerhet: Fragor rorande intern IT-sakerhet blir
en allt viktigare strategisk fraga for hela samhéllet.
For att ytterligare stirka var position i dessa fragor
genomforde vi under 2023 en upphandling av en
samarbetspartner for just IT-drift och sdkerhet.
Samarbetet mojliggor for oss att fokusera pa var
karnverksamhet och samtidigt kdnna oss trygga
med att vi lever upp till riatt standard nar det géiller
IT-infrastrukturen.

2023 2022 2021
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Norrtdlje Energi AB, org.nr 556399-2246

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér &r 2023 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Verksamheten
Norrtdlje Energi AB, organisationsnummer 556399-2246 med sate i Norrtélje, ar moderféretag i en
koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fjarrvarme och bredband.

Viktiga forhallanden
Norrtélje Energi AB ar moderbolag i en koncern dar Norrtélje Energi Forsaljnings AB
ingar som helagt dotterbolag. Norrtalje Energi Forséljnings AB ar ett elhandelsbolag som bildades 1997.

Narmast déverordnande moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilket moderbolaget ingar ar
Norrtélje Kommunhus AB, 556538-8641, med sate i Norrtalje. Norrtélje Kommunhus AB ar ett helagt
dotterbolag till Norrtalje kommun.

Andamalet med bolaget ar att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme, producera, sélja och
distribuera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och bygga och driva ett 6ppet stadsnat.

Dessa andamal utgdr bolagets karnverksamhet och anses uppfyllda enligt beskrivning av maluppfyllelse for
verksamheten samt uppf6ljning av agardirektiv.

1 september forvarvade Norrtdlje Energi samtliga aktier i Nané Entreprenad AB och den 1 oktober férvarvades samtliga
aktier i Norrtalje Tak och Fasad AB.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Bolaget har en stark lokal férankring och stravar efter att de produkter och tjanster vi producerar och levererar ska vara
miljéomassigt och ekonomiskt hallbara. Norrtalje kommun vaxer, och el- och varmebehovet med det, vilket staller hdga
krav pa oss att hitta en hallbar strategi for framtidens energisystem med minsta méjliga miljé- och klimatpaverkan och
mesta mojliga samhallsnytta for var kommun. 2023 var ett handelserikt ar pa de globala energimarknaderna, om &n
mindre turbulent an 2022. Marknaden har kdmpat med en anpassning till den nya verklighet som uppstatt efter
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

Flerarsoversikt

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 600 614 590 730 512 272 415 620 431159
Rorelseresultat 76 672 57 215 59 296 52 607 46 777
Resultat efter finansiella poster 67 083 48 944 50 693 42 339 36 875
Balansomslutning 976 308 922 374 910 768 824 495 786 286
Eget kapital 247 595 222 342 209 849 184 732 160 861
Soliditet*, % 25 24 23 22 20
Antal anstallda, medel 65 62 60 57 55
Moderféretaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 478 537 429 887 402 222 364 097 359 279
Rorelseresultat 90 637 72 650 63 708 48 739 44 828
Resultat efter finansiella poster 81011 64 387 55105 38 471 34 926
Balansomslutning 967 343 883 137 883 756 822 130 775 588
Eget kapital 36 640 37 005 30 100 30 100 30 089
Soliditet, % 4 4 3 4 4
Antal anstallda, medel 65 62 60 57 55

Soliditet=Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Milj6é och hallbar framtid
Bolagets hallbarhetsrapport presenteras pa www.norrtaljeenergi.se i enlighet med 6 kap. 11§ ARL.
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Risker och osadkerhetsfaktorer

Vid fjarrvarme- och elproduktionsverksamheten forligger alltid en viss risk fér haveri i nadgon
huvudproduktionsanlaggning. Risken ar allvarlig eftersom produktion sker centraliserat for ett omfattande kundkollektiv
som oftast inte har nagon alternativ varmeforsorjning att tillga. Vi har en beredskap foér denna risk i form av
reservkapacitet i form av olje- och elpannor placerade strategiskt pa flera platser i natet. | nédfall kan mobila oljepannor
hyras och anslutas pa valfri plats i natet. Rent ekonomiskt ar vi skyddade mot férhdjd produktionskostnad genom en
heltackande avbrottsforsakring. Var produktionspark bygger huvudsakligen pa anlaggningar som férbranner biobransle.
Sadana anlaggningar har generellt sett 1ag miljorisk. De férliggande riskerna av storre dignitet fran verksamheten ar
framst utslapp av olja och miljopaverkan fran en anlaggningsbrand. Vi har férebyggt genom att ha alla oljetankar inom
invallning samt att alla anldggningar ar utrustade med omfattande brandskyddsteknik.

Finansiell riskstyrning

For att minimera risken i elhandelsaffaren har Norrtalje Energi AB ingatt avtal avseende omfattande fysisk elleverans
inklusive balansansvar med Vattenfall AB. Avtalet avser leveransperioden 1 mars 2023 till och med den 31 december
2024.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderféretagets samlade verksamheter sker genom styrelser i respektive
koncernféretag/moderforetagets styrelse och av koncernledningen/féretagsledningen.

Styrelsen fér moderforetaget, Norrtélje Energi AB bestar av 9 ordinarie ledamdter. Vid styrelseméten deltar
aven normalt VD och administrativ chef. Samtliga ledaméter utses ytterst av Norrtaljes kommunfullmaktige
men tillsatts formellt av Norrtalje Energi AB:s arsstdmma. Ledaméterna valjs for en period pa tva ar av
kommunfullmaktige i Norrtalje kommun.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och agardirektiven/lkommunens
direktiv. Arligen uppréttas ockséa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt fér VD anges i denna VD-
instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen fér Norrtdlje Energi AB sammantradde vid 7 protokollférda tillfallen under 2023. Vid styrelsemdéten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stallning. Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan, affarsplan och budget.

Norrtélie kommun utfardar arligen saval generella dgardirektiv till samtliga kommunagda féretag som sarskilt
agardirektiv till Norrtélje Energi . Direktiven reglerar vilka frdgor som styrelsen eller foretagsledningen ska fora
till agaren for beslut. Detta kan galla storre forvarv eller avyttringar, stdrre verksamhetsférandringar och
styrelseférandringar i dotterforetag. Agaren faststéller ocksa arliga finansiella maltal som ska ses langsiktiga
mal som uttrycker en férvantan som omprdvas arligen.

Styrelsen och féretagsledningen upprattar arligen en rapport dver hur dgardirektiven har foljts under aret.
Rapporten utgor en viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av
koncernens efterlevnad av &gardirektiven och det kommunala uppdraget.

Forandring i eget kapital

Koncernens eget kapital har 6kat med arets resultat som uppgar till 25 253 tkr.
Koncernens eget kapital uppgar vid arets slut till 247 595 tkr

Moderbolagets eget kapital har minskat med arets férlust som uppgar till 365 tkr.
Moderbolagets eget kaptial uppgar vid arets slut till 36 640 tkr.
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Resultatdisposition

Till arsstammans foérfogande star vinstmedel pa sammanlagt 6 665 813 kr.

35 000 tkr har ldmnats som koncernbidrag till moderbolaget Norrtélje Kommunhus AB.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 6 665 813
Summa 6 665 813
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 600 614 590 730 478 537 429 887
Aktiverat arbete for egen rakning 5287 4 860 5287 4 860
Ovriga rérelseintékter 577 464 276 464
606 478 596 054 484 100 435 211
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -111 026 -88 871 -126 087 -112 847
Handelsvaror -150 270 -199 658 - -
Ovriga externa kostnader 4,5 -161 867 -150 377 -162 058 -149 929
Personalkostnader 6 -60 832 -56 854 -60 365 -56 854
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -45 811 -43 079 -44 953 -42 931
-529 806 -538 839 -393 463 -362 561
Rorelseresultat 76 672 57 215 90 637 72 650
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 2417 663 2 353 660
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -12 006 -8 934 -11 979 -8 923
-8 271 -8 271 -9 626 -8 263
Resultat efter finansiella poster 67 083 48 944 81 011 64 387
Bokslutsdispositioner 9 -35 000 -35 000 -81 376 -57 482
Resultat fore skatt 32083 13 944 -365 6 905
Skatt pa arets resultat 10 -6 830 -1 450 — —
Arets resultat 25 253 12 494 -365 6 905
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Programvaror 11 3083 4 022 3083 4022
Goodwill 12 9534 - - -
12 617 4022 3083 4022
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 11741 12 465 11741 12 465
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 702 181 688 757 702 181 688 757
Inventarier, verktyg och installationer 15 9271 8 900 8419 7 871
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 73 503 35 867 71238 35 867
796 696 745 989 793 579 744 960
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 22 963 5000
Andra langfristiga fordringar 18 15 15 15 15
15 15 22 978 5015
Summa anlaggningstillgangar 809 328 750 026 819 640 749 975
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 12793 4 196 12793 4 196
Elcertifikat - - - —
Utslappsratter 343 387 343 387
13136 4 583 13136 4583
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 558 22248 46 558 22 248
Fordringar hos koncernforetag 24 415 34 211 24 415 34 211
Ovriga fordringar 4 880 14 835 3773 8 001
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 77 977 96 471 59 821 60 097
153 830 167 765 134 567 124 557
Kassa och bank 14 - - -
Summa omséttningstillgangar 166 980 172 348 147 703 129 140
SUMMA TILLGANGAR 976 308 922 374 967 343 883 137
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 20 000 20 000 20 000 20 000
Reservfond 9975 9975
29 975 29 975
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7 030 125
Arets resultat -365 6 905
6 665 7 030
Annat eget kapital inkl. arets resultat 227 595 202 342
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare 227 595 222 342
247 595 222 342 36 640 37 005
Obeskattade reserver 21 266 002 233 422
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 22 54 796 48 085 - —
54 796 48 085 0 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 23 445 000 445 000 445 000 445 000
445 000 445 000 445 000 445 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 49 222 29734 49 222 29734
Skulder till koncernféretag - - 29130 5072
Ovriga skulder 75019 67 038 71 586 65 762
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 104 676 110 175 69 763 67 142
228 917 206 947 219 701 167 710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 976 308 922 374 967 343 883 137
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Koncernen

Annat eget

kapital
Aktie- inkl. arets Totalt eget
tkr kapital resultat Summa kapital
Ingaende balans 2023-01-01 20000 202343 222342 222 342
Arets resultat 25 253 25 253 25 253
Utgaende balans 2023-12-31 20000 227596 247 595 247 595

Moderforetaget

Aktie-  Reserv- Balanserat Totalt eget
tkr kapital fond resultat kapital
Ingéende balans 2023-01-01 20 000 9975 7 030 37 005
Arets resultat -365 -365
Utgaende balans 2023-12-31 20 000 9 975 6 665 36 640
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 76 672 57 215 90 637 72 650
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 45 811 43 079 44 953 42 931
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 25 -5616 -3709 -5 616 -3 709
116 867 96 585 129 974 111 872
Erhéllen ranta 2417 663 2 353 660
Erlagd ranta -12 006 -8 934 -11 979 -8 923
Betald inkomstskatt 464 -334 464 -334
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 107 742 87 980 120 812 103 275
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -8 553 1843 -8 553 1843
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 4 688 -12 611 -20 269 -1414
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 26 532 11763 57 469 -11 494
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 130 409 88 975 149 459 92 210
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterféretag -12 077 - -17 963 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -536 -264 -536 -264
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -92 578 -78 504 -90 313 =77 327
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 191 -78 768 -108 812 =77 591
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -35 000 -19 000 -50 443 -23 412
Amortering av skuld - -25 000 - -25 000
Foérandring av checkrakningskredit 9796 33793 9796 33793
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 204 -10 207 -40 647 -14 619
Arets kassaflode 14 0 0 0
Likvida medel vid arets boérjan - - - -
Likvida medel vid arets slut 14 0 0 0
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Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2023. Dotterféretag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer éan 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden innebarande att ett férvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgoér goodwill eller, om beloppet &r negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med
utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dér sa kravs for att sakerstélla 6verensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Med internvinst avses en vinst som uppstatt vid férsaljning av tillgangar och tjanster mellan koncernféretag och
annu inte realiserats genom vidareforsaljning till extern part utanfor koncernen.

Inkop och forséljning mellan koncernforetag
Av koncernen totala inkép och foérséjning matt i kronor avser 1,3% (1,3%) av inkdpen och 16,2% (12,5%) av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintékter fran karnverksamheten, dvs. produktion, férsaljning och
distribution av el och varme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

10 Norrtilje Energi | Org nr 556399-2246 | Arsredovisning 2023

Anslutningsavgifter

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala innebérden innebarande att i de fall ett avtal
innehaller flera delar sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som dels
innehaller en forutbetalning av éverféringsavgifter, dels en avgift for anslutning till natet. Den férstn@mnda delen
periodiseras dver den tid som bestamts eller 6ver den mangd som rabatteras medan den sisthamnda
intéktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Anslutningsavgifter avseende vart stadsnat fordelas sa att den del av intakten som ar kopplad till den direkta
kostnaden intaktsfors direkt och resterade del periodiseras under beréknad leveransperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att intdkter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en jamforelse
mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Utslappsritter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Utslappsratter laggs vid tilldelningstillfallet i lager och avyttras nar tidpunkten bedéms lamplig.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning redovisas en beraknad
forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Ranteintakter
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor
annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Leasing
Norrtalje Energi betraktar samtliga leasingavtal som operationella och de utgér inga vasentliga belopp. Samtliga
leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in ersattningen
och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.
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Ersattningar vid uppséagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r forpliktigat att avsluta en anstallning fére
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter .

Avskrivningar

Immateriella tillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga fér anvandning.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas padet avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal falltas hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldaggningstillgangar
ForetagsOvergripande strategiska verksamhetssystem 10 ar
Mindre stodsystem 5 ar

Goodwill 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Kontorsbyggnader 50 ar
Forradsbyggnad 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 20-30 ar
Kraftvarmebyggnad 50 ar
Eldistributionsanlaggningar 40 ar
Optofiber 10, 30 ar
Kommunikationsutrustning 4 ar
Datorer 3 ar

Bilar och transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Nedskrivningar

Nedskrivningar av imateriella och materiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde goérs en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde,
se ovan.
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Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av programvaror. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrékningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatréakningen i nagon av posterna Ovriga
rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgdngar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inraknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat
och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér immateriella rattigheter och ar att
jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som

Elcertifikat och utslappsratter utgor kortfristiga innehav ingar i posten lager och varderas till gallande
marknadsvarde pa balansdagen.

Finansiella instrument

Allmé@nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansréakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer
nar instrumentets forvantade kassaflode diskonteras med den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som beraknas inflyta, dvs. med avdrag for
oséakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det férvantade kassaflodet diskonterat
med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebéar att leverantdrsskulder som har kort
forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager avseende ravaror och férnédenheter varderas enligt Iagsta vardets princip, dvs. till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgérs av inképspris och utgifter direkt
hanférliga till inkdpet.Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade férsaljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Varulager aveende elcertifikat och utslappsratter har varderats efter gallande marknadsvarde pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontaktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym
energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget

kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte. Fér
rakenskapsaret 2022 har inkomstskatten nettats mot den tillfélliga skattereduktionen for inkdp av inventarier
2021.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berédknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte foréandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa

innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell beddmning av framtida skattemassiga resultat.
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Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en féljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgdrs av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet fér den
hanférliga avsattningen.

Avsattningen prdévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger
upphov till en forpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran
férsakringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och magjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Vid de tillfallen skulder finns for elcertifikat och utslappsratter redovisas de som en 6vrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.

Sakringsredovisning, avser endast perioden 2023-01-01--2023-02-28 dvs innan évergang till "Riskfritt"
Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingéar i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sékras, att
effektiviteten 16pande kan visas vara tillrackligt hdg genom effektivitetsmatningar och att sdkringsdokumentation
har upprattats. Beddmningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av
sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken typ av sadkring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange som sakringsférhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in samt nar
sakringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.
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Bolaget &r exponerat mot variabiliteten i framtida utbetalningar for férbrukning (inkdp) av el pa grund av
forandringar av elpriset. Elprisrisken hanfor sig huvudsakligen till prisomrade Stockholm (STO). Den sakrade
posten utgdrs av mycket sannolika prognosticerade floden av framtida férbrukning (inkép) av
el.Sakringsinstrumenten utgdrs av elderivat med extern motpart. Elderivaten ar derivat med antingen prisomrade
Stockholm (STO) alternativt systempriset (SYS).

Nedan presenteras omfattningen och verkliga vardena pa de derivat som innehas per respektive balansdag.
Sarkingsredovisning tillampas for samtliga elderivat som innehas.

2023-12-31
Finns inget innehav av derivat.

2022-12-31

Elderivat Volym 155 796 MWh Redovisat varde 0 Verkligt varde 123 372 tkr
2021-12-31

Elderivat Volym 234 242 MWh Redovisat varde 0 Verkligt varde 94 114 tkr
2020-12-31

Elderivat Volym 206 035 MWh Redovisat varde 0 Verkligt varde 1 915 tkr
2019-12-31

Elderivat Volym 141 416 MWh Redovisat varde 0 Verkligt varde 808 tkr

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anldaggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter
for nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgadngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses Over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande

rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Elférsaljning

Elnat

Fjarrvarme
Bredbandsverksamhet
Tjanster

Ovrigt
Nettoomsittning
Punktskatter
Nettoomsattning

Not 4 Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter under aret

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
146 768 203 397 17 738 35824

156 973 129 843
125708 120 545

156 973 129 843
125708 120 545

48 431 41164 48 431 41 164
- 1158 6 953 8 341

23 882 1709 23 882 1256
501 762 497 816 379 685 336 973
98 852 92 914 98 852 92 914

600 614 590 730

uppgar till 697 (189), varav moderféretaget uppgar till 697 (189).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

1-5 ar

Senare an 5 ar
Summa

478 537 429 887

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
1055 293 1055 293
3761 687 3761 687
4816 980 4816 980

Norrtélje Energi haller successivt pa att ersatta sina diseldrivna arbetsfordon till rena elfordon. Alla nyanskaffningar av

fordon sker via operationell leasing.

Not 5 Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Andra uppdrag
Summa

Not 6 Loner och ersattningar

Loner och ersattningar till anstallda

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda
Summa Iéner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstallande direktor
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader
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Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
232 270 206 270
232 270 206 270

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
1821 1775 1821 1775
36 641 34 826 36 315 34 826
38 462 36 601 38136 36 601
4488 3274 4 488 3274
268 280 268 280
13 262 12 289 13 121 12 289
17 750 15 563 17 609 15 563
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Avgangsvederlag m m

Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid

fran den verkstallande direktérens sida och 12 manaders uppsagningstid fran moderforetagets sida.

Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Man
Totalt

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor

Méan

Totalt

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernforetag
Ranteintakter fran dvriga foretag
Summa

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag
Rantekostnader till dvriga féretag
Summa

Not 9 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Lamnade koncernbidrag
Summa
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Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
19 18 19 18
46 44 46 44
65 62 65 62
Moderforetaget
2023 2022
3 3
6 6
9 9
3 3
3 3
6 6
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
1383 331 1383 331
1034 332 970 329
2417 663 2353 660
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
-11 911 -8 912 -11 911 -8912
-95 -22 -68 -11
-12 006 -8 934 -11 979 -8 923
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
-32 580 -7 039
-35 000 -35 000 -48 796 -50 443
-35000 -35 000 -81 376 -57 482
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt 20,6%

Uppskjuten skatt 20,6%
Skattereduktion for inkép av inventarier
Summa

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion for inkép av inventarier
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 11 Programvaror

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 12 Goodwill

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde
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Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
-119 -1 430 - -1 430
-6 711 -1 450 - -
- 1430 - 1430
-6 830 -1 450 0 0
32083 13944 -365 6 905
-6 609 -2 872 75 -1422
-75 -62 -75 -62
- 1430 - 1430
-146 54 — 54
-6 830 -1 450 0 0
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
10774 10 510 10774 10 510
534 264 534 264
11 308 10 774 11 308 10 774
-6 752 -5 231 -6 752 -5 231
-1473 -1 521 -1473 -1 521
-8 225 -6 752 -8 225 -6 752
3083 4022 3083 4022
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
10 215 - - -
10 215 0 0 0
-681 - - -
-681 0 0 0
9 534 0 0 0
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Not 13 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde
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Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
24 960 24 960 24 960 24 960
24 960 24 960 24 960 24 960
-12 495 -11 771 -12 495 -11771
-724 -724 -724 -724
-13 219 -12 495 -13 219 -12 495
11741 12 465 11741 12 465

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
1340 988 1299 498 1340988 1299 498
1565 79 1565 79
-101 -14 933 -101 -14 933
52 167 56 344 52 167 56 344
1394 619 1 340 988 1394 619 1 340 988
-622 183 -598 501 -622 183 -598 501
101 14 764 101 14 764
-40 308 -38 446 -40 308 -38 446
-662 390 -622 183 -662 390 -622 183
-30 048 -30 048 -30 048 -30 048
-30 048 -30 048 -30 048 -30 048
702 181 688 757 702 181 688 757

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
31152 31 364 29 975 31 364
2279 2 926 2279 1749
-363 -3 791 -363 -3 791
716 653 716 653
33784 31152 32607 29 975
-22 252 -22 340 -22 104 -22 340
364 2476 364 2476
-2 625 -2 388 -2 448 -2 240
-24 513 -22 252 -24 188 -22 104
9 271 8 900 8419 7871
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 35 867 17 272 35 867 17 272
Inkop 91 604 75 856 89 339 75 856
Omklassificeringar -53 968 -57 261 -53 968 -57 261
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 73 503 35 867 71 238 35 867
Redovisat varde 73 503 35 867 71 238 35 867
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 5000 5000
Forvarv 17 963 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 963 5000
Redovisat virde 22 963 5000
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterféretag Org nr Sate kapital (roster) andelar 2023 2022
Norrtélje Energi Forsalinings AB 556526-7944 Norrtalje 100,0 (100,0) 50 000 5000 5000
Nand Entreprenad AB 556872-5765 Norrtalje 100,0 (100,0) 500 17 813 -
Norrtélje Tak och Fasad AB 556142-0968 Norrtalie 100,0 (100,0) 1000 150 -
22963 5000
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 15 15 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 15 15 15 15
Redovisat virde 15 15 15 15
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna intakter 70774 89 628 52618 53 254
Forutbetald hyra 145 144 145 144
Forutbetalda forsakringar 2415 2793 2415 2793
Ovriga poster 4 643 3 906 4 643 3 906
Redovisat varde 77 977 96 471 59 821 60 097
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Not 20 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Norrtélje Energi AB bestar av 200 000 aktier med ett kvotvarde om 100 kr.

Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2023 2022
Vid arets boérjan 20 000 20 000
Summa aktier vid arets slut 20 000 20 000
Not 21 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2023 2022
Ackumulerade 6veravskrivningar 266 002 233 422
Redovisat virde 266 002 233 422
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Not 22 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2023 2022 0
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 211 206 54 796 195 312 48 085
Delsumma 0 54 796 0 48 085
Kvittning 0 0| 0 0
Redovisat varde 54 796 48 085
Moderforetaget 2023 2022
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Maskiner och andra tekniska anl. 266 002 - —| 233 422 - -
Redovisat virde 0 0
Not 23 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Reverslan 445 000 445 000 445 000 445 000
Redovisat virde 445 000 445 000 445 000 445 000
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna personalkostnader 8018 5658 8018 5658
Anslutningsavgifter, periodiserade 31 356 32928 31 356 32928
Upplupna energikostnader 37 211 50 499 - -
Ovriga poster 28 091 21 090 30 389 28 556
Redovisat virde 104 676 110 175 69 763 67 142
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Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgangar - 1391 - 1391
Erhallna utslappsratter -5 616 -5100 -5 616 -5100
Summa -5 616 -3 709 -5 616 -3709

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Finns inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser i koncernen eller moderféretaget.

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Finns inga vasentliga handelser att informera om.

Not 28 Resultatdisposition
Till arsstammans foérfogande star vinstmedel pa sammanlagt 6 665 813kr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 6 665 813
Summa 6 665 813
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Ernst & Young AB Tel: 08-520 590 00
Box 7850 Fax: 08-411 81 92
103 99 Stockholm ey.com

Building a better
working worfd

Revisionsberéttelse
Till bolagsstédmman i Norrtdlje Energi AB, org.nr 556399-2246

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norrtalje Energi AB fér rékenskapsaret 2023.

Enligt vér uppfattning har 3rsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
4ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Besoksadress: Email: info@se.ey.com
Hamngatan 26 Styrelsens séte — Stockholm
Org nr 556053-5873

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning av Norrtélje Energi AB for rékenskapsdret 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi & oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verk-
stdllande direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de 3tgar-
der som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
@verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana tgérder,
omraden och férhdllanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag f&r
véart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 februari 2024

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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