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I en tid ddr osdkerheten i omvérlden bestar blir var
roll som leverantor av el, vdrme och fiber allt vikti-
gare. Vart uppdrag ar tydligt: att skapa trygghet i
vardagen och bygga robusta system for framtiden.
Darfor stirker vi nu var sdkerhetsorganisation och
kommer framgent att ha sdakerhet och beredskap
som ett prioriterat hallbarhetsomrade. Erfarenhet-
er fran pagaende konflikter visar hur avgorande
motstandskraftig infrastruktur dr — och hur viktigt
det ar att ligga steget fore.

ETT ELNAT REDO FOR FRAMTIDEN

Under 2025 fortsétter vi att investera kraftfullt i
elndtet. Fokus ligger pa robusthet, underhall och
klimatanpassning, men ocksé pa att mojliggora den
snabba elektrifieringen av samhadllet. Vi bygger ut
nétet, ansluter ny elproduktion, skapar forutsatt-
ningar for laddinfrastruktur och ldser kapacitetsut-
maningar dir behoven véxer.

SMARTARE ELANVANDNING TILL
NYTTAFORALLA

Senast 2027 infors nya prismodeller hos alla elnéts-
foretag. Prismodellen uppmuntrar till ett jimnare
nyttjande av elnétet och ger kunder majlighet att
paverka sina kostnader. Under 2025 har vi tagit
fram en modell anpassad till vart nit och vara kun-
ders behov och vi infor den i april 2026. Med tydlig
vagledning och smarta rad vill vi gora det enkelt
att anvanda elen mer effektivt — till nytta for bade
kunden och systemet som helhet.

ETTENERGISYSTEM | FORANDRING

Elpriserna i Norden lag under aret fortsatt pa en lag
niva i ett europeiskt perspektiv, &ven om skillnader-
na inom Sverige okade. I norra delarna av landet
pressades priserna nedat tack vare god tillgang pa
vatten- och vindkraft, medan sodra Sverige paver-
kades mer av kontinentens elmarknad och begran-
sad overforingskapacitet. Aret priglades av stora
prisvariationer, men ocksa av en stabil elproduktion
och en fortsatt stark svensk nettoexport.

STADSNAT FOR ETT UPPKOPPLAT
OCHMOTSTANDSKRAFTIGT SAMHALLE

Nar bredbandsmalet nu narmar sig gar vi fran
utbyggnad till fordjupning. Fokus ligger pa sékerhet,
och resiliens. Genom losningar som ringstrukturer i
fiberndten skapar vi redundans och flexibilitet, s& att
kommunikation kan upprétthallas dven vid storningar.

FJARRVARME - EN NYCKEL | ENERGISYSTEMET
Fjarr- och kraftvarmen dr en hornsten i ett hallbart
och robust energisystem. Nar elbehovet okar och
energisystemet blir mer vaderberoende bidrar
fjarrvarmen med planerbar och reglerbar energi,
producerad nara anvandaren. Kraftvirmen levererar
el nar den verkligen behovs och stiarker den lokala
eleffektbalansen. Det minskar behovet av kostsam
natutbyggnad och okar systemets stabilitet. Genom
att ta tillvara restprodukter skapas cirkuldra energi-
floden som starker bade forsorjningstryggheten
och klimatomstallningen. Regeringens satsning pa

5 miljarder kronor genom initiativet "Kraftlyftet”
Ooppnar dessutom nya mojligheter for investeringar i
fossilfri energiproduktion och energilagring.

INFRASTRUKTUR SOM BYGGER FRAMTIDENS
SAMHALLE

Vara satsningar pa elndt, fjarrvarme, fiber och
sakerhet dr satsningar pa samhallsnytta. Det skapar
forutsattningar for klimatomstallning, tillvaxt och
ett tryggt vardagsliv. Genom hallbar och langsiktigt
planerad infrastruktur starker vi samhaéllets mot-
standskraft och mojliggor utveckling — for manniskor,
foretag och kommande generationer.

KRAFTEN | NORRTALJE AR VI

Den absolut framsta tillgangen vi har ar var perso-
nal som varje dag aret runt ser till att vara kunder
far el, varme och fiber och finns dar for att hjilpa
vara kunder och svara pa deras fragor. Vi fortsat-
ter att utbilda oss, anpassa oss efter forandringar
och dndra arbetssatt, for att mota de nya behoven
hos vara kunder och myndigheter. Vi dr ett lokalt
energibolag med ett stort samhallsengagemang
och en stark forankring i kommunen, och det ska vi
fortsatta vara.

Valkommen att ldsa mer om var verksamhet och
hor gédrna av dig med synpunkter eller fragor. I arets
rapport har vi tillampat rapporteringen enligt VSME
Basic-standarden, och vi tittar pa en utveckling mot
VSME Comprehensive for kommande ar.

Tobias Dablberg, vd
tobias.dablberg@norrialjeenergi.se
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I denna hallbarhetsrapport beskrivs hela Norrtélje
Energi-koncernens arbete, det vill sdga Norrtélje
Energi AB inklusive dotterbolagen Norrtalje Energi
Forsaljnings AB och Norrtélje Energi Service AB.
Detta dr var sjdtte publicerade hallbarhetsrapport
och den omfattar hela koncernens verksamhet for
redovisningsperioden 2025.

Arbetet med att anpassa var hallbarhetsrapporte-
ring till kraven enligt CRSD' avbrots under sommaren
2024 efter att EU-kommissionen fattat beslut om det
s.k. Omnibus paketet och “Stop the clock direktivet”.
Besluten innebar att inforandet av CSRD skjuts pa

UPPLYSNING AVSNITT
ENLIGT VSME

Grund for rapportens upprattande B1
Policys, praxis och framtida initiativ B2
Energiforbrukning B3/§29
Vaxthusgasutslapp B3/830
Fororeningar till luft, vatten, mark B4
Paverkan pa biodiversitet B5
Vattenforbrukning Bé6
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi B7 a
Avfallshantering B7b
Antal anstéllda B8a
Personalomsattning (=50 anstéllda) B8b
Arbetskraft: Halsa och sakerhet B9
Kollektivavtal och utbildning B10a,b
Korruption, mutor: domar/béter B11

framtiden, samtidigt som granserna for storleken pa
vilka foretag som ska rapportera enligt direktivet
hojs, vilket innebdr att Norrtédlje Kommunhus AB inte
langre omfattas, och ddrmed inte heller ingdende
dotterbolag.

Hallbarhetsrapporten uppfyller nu istéllet, enligt
beslut i Norrtélje Kommunhus AB:s styrelse, kraven
pa upplysningar enligt VSME Basic” Nedan ges
héanvisningar mellan VSME:s krav pa upplysningar
och relevanta avsnitt och nyckeltal i hallbarhets-
rapporten.

INFORMATION/
NYCKELTAL

SIDA

Org. nr NACE-koder Koordinater m.m 10

Tabell med hanvisningar 16
Bransle- och elférbrukning 23
Scope 1och 2 25
Utslapp till luft 25
Redovisas forst 2026 =

Vattenanvandning 23
Ansvarsfull resursanvandning 22
Statistik arligt avfall 23

Medeltal anstéllda fordelat efter

kontraktsform samt kén il
Slutat per antal anstalld 21
g{\’l\{(il;;avlgrvoarav med sjukskrivning, 20-21
Attraktiv arbetsgivare 21
Sunda affarsrelationer 32

tCorporate Sustainability Reporting Directive, EU:s regelverk for storre foretag med krav pa redovisning av
detaljerad och verifierbar information om hallbarhetsrisker, paverkan och resultat.

2VVSME Voluntary reporting standard for SMEs, ar en frivillig hallbarhetsstandard for sma och medelstora foretag
utvecklad av EFRAG - den europeiska radgivande gruppen for finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering
inom EU. VSME har tva rapporteringsnivaer/modules: Basic och Comprehensive. 2025-ars hallbarhetsrapport har

utarbetats i enlighet med Basic Module.

Norrtélie Energi | Orgnr 556399-2246 | Hallbarhetsrapport 2025



Sarskilda handelser och
aktiviteter under aret.




Heja fjarrvarme!

2024 startade initiativet Heja Fjarrvarme

och under 2025 6kade antalet deltagande
energibolag fran sex till 40. Den f6rsta publika
kampanjen skapades, dar en reklamfilm
bar budskapet "Tack Sverige”. Mangder
med manniskor 6ver hela Sverige har
idag fjarrvarme. Och det &r tack vare
dessa manniskor som fjarrvarmen

gor stor skillnad. Vi vill tydligt
kommunicera fjarrvarmens fordelar
och styrkor genom att tacka de
manniskor som idag har fjarrvarme
(aven de som kanske inte ens vet om
det). | reklamfilmen cyklar en 10-arig
lillgammal tjej runt och tackar de som
har fjarrvarme med hjalp av en megafon
och passar samtidigt pa att berdtta om
betydelsen av fjarrvarme. For den enskilde,
for Sverige och for framtiden. Vintern 2026 gar
kampanjen live.

PIP3

PIP3 ar ett trippelrérsystem som anvands for att utnyttja
returvarme fran fjarrvarme till uppvarmning. Det gor
fijdrrvarmenatet mer effektivt, minskar behovet av férbrénning
och ger fordelar for alla kunder i natet samtidigt som fjarrvarmens
konkurrenskraft starks. Tekniken har tidigare installerats i Finland,
men vi ar forst i Sverige med att genomféra ett pilotprojekt. |
samarbete med var leverantor lotoi och Norrtélje kommun far
Rodengymnasiet i Norrtélje en uppgradering dar byggnaden
varms med returvarme.

Beredskapsveckan

Varje ar genomfor MCF (Myndigheten for civilt forsvar)

en beredskapsvecka. Syftet med veckan ar att starka
motstandskraften hos invanarna och temat for 2025 var "Du

ar endel av Sveriges totalforsvar”. For forsta gdngen deltog vi
och genomfoérde olika aktiviteter sdsom att testa reservelverk
pafjarrvarme, elndt och stadsnat. Vi hade dven utbildning i
kommunikationskanalen Rakel, dvade pa att iordningstélla
skyddsrummet, och 6-drift pa fjarrvarme testades. Vi avslutade
veckan med att tillaga lunch till all personal, utan elférsorjning.
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Nu fixar vi ett |
farggladare Roslagen:

kollektivet The Artiteg.ts.

t!
Skapa fargkraft tillsammans med kons!

gariho ;
pa gymnasnet.

— 5 L — .
oo =le, oz pmdldE

Fargkraft

Under varen genomforde vi projektet Fargkraft for att gora
Roslagen lite mer fargglatt under temat "Gemensam kraft”. Tva
nadtstationer forvandlades till permanenta konstverk, skapade av och
for Roslagsborna, tillsammans med konstkollektivet The Artitects.
Inspirationen kom direkt fran Roslagsbornas egna idéer och det
viktigaste i projektet var engagemanget. Motiven togs fram i en
oppen och inkluderande process dar éver tusen invanare rostade

pa forslagen och malandet tog fart. Engagemanget mérktes dels pa .
plats vid natstationerna dar folk gick eller korde férbi och manga som* . :
tutade och hejade pa, dels i sociala medier dar invanarnas egna inlagg ) -

fick tusentals gillanden och hundratals kommentarer. Vi fick dven

) manga férslag pa nasta natstation att mala om.
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Norrtélje Energi-koncernen levererar elndtstjanster,
el, fjarrvarme och fiber?. Vi har funnits sedan 1899
och har en gedigen historia i Norrtélje och Roslagen.
Under 2025 var verksamheten strukturerad enligt
foljande: Moderbolaget, Norrtdlje Energi AB, bedriver
verksamhet inom elndt och stadsnat. Fjarrvirme, el-
produktion, elhandel och laddinfrastruktur bedrivs
i dotterbolaget Norrtélje Energi Forsiljnings AB*.
Entreprenad och anldggning bedrivs i dotterbola-
get Norrtélje Energi Service AB®. Hela koncernens
verksambhet dr lokaliserad i Norrtélje kommun, med
huvudkontor i Norrtélje. Norrtalje Energi dr en del
av Norrtdlje Kommunhus AB som dgs av Norrtélje
kommun eller, som vi ser det, av alla boende i
kommunen.

BOLAGSSTYRNING

Agaren: Agarens hogsta beslutande organ dr
Kommunfullméktige. Agaren utévar sitt inflytande
genom att tillsdtta styrelse samt ta beslut i storre
och principiella fragor. Kommunfullméktige beslutar
ocksa om dgardirektiv och bolagsdirektiv. I dgar-
direktivet framgar hur dgaren avser att Norrtalje
Energi ska arbeta med hallbarhetsfragor ur ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.
Kommunfullméktige kan dven besluta om andra
kommunala styrdokument av vasentlighet, exempelvis
policyer, som omfattar Norrtélje Energis verksamhet.

Styrelsen: Styrelsen ansvarar i huvudsak for den
langsiktiga verksamhetsutvecklingen samt for
fragor som, med hdnsyn till omfattningen och
verksamhetens art, dr av strategisk stor betydelse.
Styrelsen ansvarar for att dgardirektivens inriktning
foljs, samt for att besluta om visentliga strategier,
policyer och malsdttningar.

Vd: Vd har hand om den l6pande forvaltningen av
foretagets angeldgenheter enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Vd dvervakar
vidare efterlevnaden av de malsittningar, policyer
och strategiska planer som styrelsen faststéllt samt
ska tillse att dessa vid behov understélls styrelsen
for uppdatering eller 6versyn. Vd ska tillse att
styrelsens ledamoter 10pande tillstalls information
som behovs for att folja foretagets stallning, resultat
och utveckling i ovrigt.

Ledningsgrupp: Ledningsgruppen bestar av vd,
affarsomradeschefer for elndt, stadsnét och
energitjdnster samt avdelningschefer for kommuni-
kation och kundcenter, ekonomi och administration,
sdkerhet och IT samt hallbarhetsstrateg. Lednings-
gruppen ska driva pa de operativa aktiviteterna
som kravs for att den dagliga verksamheten ska
utvecklas i enlighet med de malsittningar, policyer
och strategiska planer som styrelsen faststallt.
Ledningsgruppen dr ansvarig for att foretaget arbetar
strategiskt och sédkerstéller stdndiga forbattringar.

Vara medarbetare: Vara medarbetare besitter
tillsammans all den kompetens och kunskap vi
behover for att forvalta och utveckla vara el-,
varme- och fiberndt, producera fornybar energi i
form av virme och el, utveckla effektiva energi-
tjinster samt sédkerstélla en hallbar ekonomi och
goda relationer med vara kunder och lokalsamhal-
let. Gemensamt for oss alla dr att vi har ett starkt
lokalt engagemang och god forstaelse for de behov
och forutsattningar som finns i ndromradet.

3Verksamhet bedrivs inom omraden med NACE-koder: 35.110 - Generering av elektricitet, 35.130 - Distribution i
lokala nat, 35.140 - Handel med elektricitet och 35.300 - Forsorjning av varme.

4Orgnr:556526-7944
>QOrgnr:556872-5765
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Vara affarer
och anlaggningar

Vara fyra huvudsakliga affarsomraden utgors av elhandel, elndt, fjarrvarme och stadsnét. Gemensamt for
alla vara affarsomraden dr att vi dgnar oss at distributionsnét och de tjdnster som kan formedlas via dessa
nét. Dessutom pagar affarsutveckling inom bland annat laddinfrastruktur, elproduktion och nya energi-

tjanster. Nedan illustreras var overgripande vardekedja foljd av beskrivningar av respektive affarsomrade:

» Materiella resurser
» Externa tjanster

» Produktionsanlaggningar » Anslutningar
o Infrastruktur » Energi

» Kompetens » Resultat

» Engagemang

Huvudkontor samt mottagningsstation Nordkap, Baldersgatan 12, Norrtélje, Sverige = 59.76224,18.69791

Arsta kraftvarmeverk, Regementsgatan 5, Norrtélje, Sverige 59.75061, 18.68505

Rimbo fjarrvarmeverk, Ekdalsvagen, Rimbo, Sverige 59.74833, 18.35993

Hallstvik fjarrvarmeverk, Bjornmyravagen 10, Hallstavik, Sverige 60.06239, 18.60558

Bolaget har i uppdrag att medverka till fiber-
anslutning i hela kommunen. Norrtélje Energis
stadsnét finns utbyggt runt om i kommunen,
bade i titorterna och pa landsbygden. Natet bestar
av cirka 157 mil fiberstrak och har cirka 10 100
privatkundanslutningar. Nétet dr ett oppet nat
vilket betyder att det star kunden fritt att valja
tjansteleverantor for sina internettjanster. Utover
privatkunder finns ett antal foretagsanslutningar

som bestar av svartfiber, ddr kunden sjalv
skoter kommunikationen med egen utrustning,
eller oppnanét-tjanster pa samma satt som for
privatkundsanslutningar. Vi ansluter ocksa
kommunens och de kommunédgda bolagens
interna nat. Leverantorskedjan bestar framfor
allt av den kommunikationsoperator som driver
kommunikationen i nidtet samt entreprenorer
for fiberforlaggning.

Norrtélje Energi | Orgnr 556399-2246 | Héllbarhetsrapport 2025
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Norrtélje Energi dger det lokala elndtet i ett kon-
cessionsomrade som omfattar Norrtélje, Rimbo
samt kringliggande omraden®. Det innebdr att vi
bygger, underhdller och hanterar driften av cirka
1637 km elnét och tillhandahaller elndtsanslut-
ning till kunder i totalt 18 079 uttagspunkter.

Vi tar ocksa emot el fran tva vindkraftverk, ett
kraftvarmeverk, en solelpark och cirka 1200
smaskaliga elproduktionsanldggningar an-

slutna till vara nat. Vi dger och skoter aven den
kommunala belysningsanldggningen inom vart
koncessionsomrade. Den huvudsakliga leveran-
torskedjan bestar av den regionnétsagare som
overfor el till vart ndtomrade samt leverantorer
av matare och system for métinsamling. Vi har
sedan hosten 2023 egen entreprenadverksamhet
for markarbeten.

Elhandelsaffaren bygger pa forséljning av el till
privat- och foretagskunder. Majoriteten av vara
cirka 13 000 elhandelskunder bor i Norrtalje
kommun, men vi erbjuder elhandelsavtal till
kunder over hela landet med undantag for
elomrade 4. Under 2025 levererade vi totalt

140 GWh el till vara elhandelskunder. I enlighet
med vara dgardirektiv vill vi gora det latt for
kunden att vara klimatsmart. Sedan 2017 har vi
darfor enbart fornybar el i var produktportfolj:

Bra Miljoval, Vattenel samt var egen produkt
1899, med el producerad i Arsta kraftvarmeverk
samt Fagelsangens solelpark. Utover elavtalen
koper vi el fran dem av vara elhandelskunder
som ocksa har smaskalig elproduktion. Den
huvudsakliga leverantorskedjan bestar av var
elhandelspartner som sdkerstaller rétt volym
och relevanta produkter till vara kunder samt
den fysiska elleveransen.

Vi erbjuder fjarrvarme i titorterna Norrtilje,
Rimbo och Hallstavik via nédstan tio mil kulvert
som levererar till 923 kundanslutningar.
Fjarrvarmendten ar vl utbyggda och vaxer i
takt med nybyggnation pa orterna. Vi erbjuder
aven serviceavtal for kundernas undercentraler.
Foljande utgor vara huvudsakliga produktions-
anlaggningar:

Energicentral Arsta

- Ett fliseldat kraftvarmeverk med panneffekt
25 MW, och turbin 6,3 MW.

- Tva fliseldade hetvattenpannor. Panneffekt
8 MW vardera.

- En oljepanna med panneffekt 12 MW (reserv).

Energicentral Rimbo

- En fliseldad hetvattenpanna. Panneffekt 4 MW.

- En panna {or flytande biobransle med pann-
effekt 7 MW.

Energicentral Hallstavik

- Tva pelletspannor om 3 MW respektive 4 MW
panneffekt.

- Anslutning till industriell spillvirme.

Fagelsangens solelpark
- Installerad effekt 1 MW.

utover ovanstaende anlaggningar finns i néten ett
antal mindre anldggningar i form av el- respektive
oljepannor for spets- och reservproduktion.
Leverantorskedjan bestar huvudsakligen av
vara bransleleverantorer och var leverantor av
spillvarme.

Norrtalje Energi | Orgnr556399-2246 | Hallbarhetsrapport 2025
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AFFARSUTVECKLING - SOLEL OCH LADDNING

Pa uppdrag av var agare bedriver vi affars-
utveckling inom fornybar elproduktion och
laddinfrastruktur.

I september 2024 driftsatte vi var solelpark
i Norrtalje. Parken har en installerad effekt
palMWw.

Efter renodling av affarsupplagget for
laddning har vi under 2024 okat tillgangen till
laddinfrastruktur for publik elbilsladdning

ytterligare, och har nu 89 uttagspunkter med
totalt 1 942 kW installerad effekt. Vi erbjuder
ocksa anslutning till kundtjanst och betaltjanster
for mindre stationsagare i kommunen. Leverantors-
kedjan bestar huvudsakligen av var samverkans-
partner for laddning som hanterar lopande
driftovervakning, kundtjdnst och debitering.

Norrtélie Energi | Orgnr 556399-2246 | Hallbarhetsrapport 2025
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Vi tar ansvar for klimatet, for barnen och var gemensamma hembygd. Pa sa sdtt gor vi det latt for vara kunder
att gora ett hallbart val. Vi har ett viktigt samhallsansvar och var vinst aterinvesteras darfor i kommunen.

Miljofragorna star hogt pa agendan hos oss och vi tar kontinuerligt stora och
sma steg mot ett hallbart samhalle. Vi vill som energibolag ta vart ansvar for
att stoppa global uppvarmning. Darfor kommer dr all var el fran sol, vind, bio-
brénsle och vatten och var fjarrviarme kommer fran bioenergi och spillvarme.

Barnen och ungdomarna ar var framtid. Darfor varnar vi saklart lite extra
om dem. Det gor vi genom att stotta lokala barn- och ungdomsverksamheter.
Vidriver egna projekt med syfte att 6ka ungdomarnas intresse for hallbarhet
och energi.

Véra verksamheter ska vara till nytta och gladje for vara kunder. For oss ar
det viktigt att manniskorna i vart samhalle mar bra och far en chans att
utvecklas. Vi dr ocksa mana om att viarna om hélsa och milj0 och vi arbetar
aktivt med att bidra till detta.
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Var hallbarhetspolicy utgar fran vara mest priorite-
rade hallbarhetsomraden. Utifran vart eget nuldge,
och med hjalp av information om véra intressenter
och trender i omvérlden, beskriver policyn de
hallbarhetsomraden vi fokuserar pa for att var

verksamhet ska utvecklas hallbart och kunna Omudrlds-
mota framtiden med de risker och majligheter som ana lys
identifierats.

NULAGESANALYS

Nuldgesanalysen utgar fran en inventering av vilka
fragor som dr viktiga for oss nu och framat. Forutom
ledningsgruppens samlade erfarenhet av relevanta
omraden har vi, i vart forberedande arbete infor Risk- och
den CSRD-rapportering som vi forvantade oss skulle m Ojli glo els-
tréiffa oss fran och med rakenskapsar 2025, aven an alys
genomfort bade en dubbelvésentlighetsanalys och
en intressentkartlaggning tillsammans med bolagen
i den kommunkoncern vi utgor en del av. Aven om
vinu inte kommer att rapportera enligt CSRD, larde
det arbetet oss mycket bade om var paverkan pa var
omvérld och hur vi paverkas av var omvarld. Varde-
full kunskap som vi tagit med oss i var fortsatta
omvdrlds-, risk- och intressentanalys.

Nuldages-
OMVARLDSANALYS OCH RISKANALYS analys
utifran omvérldstrender vi har kinnedom om genom
var lopande omvarldsbevakning’, identifierar vi
vilka risker som gdmmer sig i nuldgesanalysen.
Syftet dr naturligtvis dels att undvika risken i sig,
dels pavisa mojligheter som finns om vi dr proaktiva
och gor ratt val for framtiden.

INTRESSENTANALYS Intressent-
Det dr inte bara foretagets egna intressen som analys
paverkar vad som prioriteras. Foretagets olika

intressenter har sina egna prioriteringar, och dessa

ska vi naturligtvis ocksa ta hdnsyn till. Var 1opande

intressentdialog, redovisad pa nésta sida, ar viktig

for att fAnga upp dessa prioriteringar.

7Omvarldsbevakning sker [6pande genom att vi foljer kommunikation fran och for dialog med arbetsgivarorganisation,
fackliga organisationer, leverantérer, branschorganisationer, kommun och kunder. Utoéver dessa natverk inhamtas
kunskap fran bland annat lagkravsbevakning, nyhetsbrev samt utbildningar och konferenser.
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Kunder

- Varumarkes- och NKl-undersokning,
vartannat ar

- Kontakter med kundcenter, [6pande

- Kundevent

Agare - Agardialog

Medarbetare

Leverantorer

Entreprendrer

Invanare/
lokalsamhalle

Myndigheter

Bransch-/intresse-
organisationer®

- Koncernledningsmoten, sex ganger per ar
- Justerade dgardirektiv, cirka vart fjarde ar

- Medarbetarundersdkningar, vartannat ar
- Avdelningsmoten, veckovis
- Medarbetarsamtal, arsvis

- Anvandardagar, cirka arsvis
- Lépande dialog

- Lépande dialog

- Lokaltidning, I6pande

- Sociala medier, I6pande

- Inkomna synpunkter, I6pande

- Via kommunen, cirka manadsvis

- Tillsynsbesok
- Avstamningar av enskilda drenden
- Rapportering, avvikelser

- Nyhetsbreyv, vecko- eller manadsbrev

- Branschdagar, arsvis

- Sérskilda dialoger i enskilda sakfragor,
vid behov

Enkelhet
Leveranssakerhet
Lokalt och hallbart utbud

- Resultat
- Bidrag till kommunens infrastruktur
- Hallbar utveckling

- Fysisk och psykosocial arbetsmiljo
- Arbetsvillkor
- Meningsfullt arbete

- Leveranskrav
- Tydliga férvantningar

- Arbetsvillkor
- Leveranskrav
- Tydliga férvantningar

- Tillgang till infrastruktur
- Engagemang i lokalsamhallet

- Lagkravsefterlevnad
- Standig forbattring

- Branschens mojligheter och
utmaningar

- Medlemmarnas behov

- Forskning och utveckling

Atgérder policyer och framtida initiativ for omstéllningen till en mer hallbar ekonomi, rapporteringskrav

enligt VSME B2.

Klimatforandringar

Féroreningar

Cirkular ekonomi

Egen arbetskraft

Paverkade samhallen
Konsumenter och slutanvéndare

Ansvarsfullt foretagande

Inom omradena vatten och marina resurser, bio-
logisk mangfald och ekosystem samt arbetstagare

Begransad miljo- och klimatpaverkan
samt Ansvarsfull resursanvandning

Ansvarsfull resursanvandning

Attraktiv arbetsgivare
Engagerad samhallsbyggare
Kundvanligt och relevant utbud

Affarsmassighet och kvalitet

22-25

22-23

20-21
26-27
28-31
18-19

i vardekedjan har vi for ndrvarande inget aktivt
pagaende hallbarhetsarbete att rapportera.

8Norrtélje Energi har foljande medlemskap av storre betydelse: Energiféretagen, Sobona,
Svenska Stadsnatsféreningen, Carvingeinitiativet, Elsamverkan Ost och Heja Fjarrvarme.
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Vara prioriterade
omraden och rapportering
enligt VSME

Vara prioriterade hallbarhetsomraden ligger till eftersom vi far ny kunskap om nuldge, omvérld och
grund for vart hallbarhetsarbete. Under respektive vara intressenters behov. Hur vi under respektive
hallbarhetsomrade har vi konkretiserat vad vi vill hallbarhetsomrade adresserar rapporteringspunk-
astadkomma i form av overgripande mal, men dven  ternai VSME B2 framgar i tabellen pa sidan 16.
formulerat med vilken strategi vi ska hantera vara Respektive hallbarhetsomrade redovisas i foljande
vasentliga risker och mojligheter. Dessa har dven avsnitt tillsammans med relevanta nyckeltal och

dokumenterats i en hallbarhetspolicy som faststéllts  information som beskriver hur vi ligger till i vart
av styrelsen. Malen och strategierna uppdateras allt--  hallbarhetsarbete.

Affarsmassighet och kvalitet
Ansvarsfull resursanvandning

Attraktiv arbetsgivare

Begransad miljo- och klimatpaverkan

Engagerad samhallsbyggare
Kundvanligt och relevant utbud

Sunda affarsrelationer

Norrtélje Energi | Orgnr 556399-2246 | Héllbarhetsrapport 2025
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Risk/Mojlighet
- Stigande rantenivaer.
- En alltmer volatil elmarknad.

- Foréndring av marknadsmodeller och regelverk i energibranschen.

- Interna processer maste utvecklas standigt i takt med omvarldens krav.

Strategi

- Norrtalje Energi ska praglas av professionella och effektiva interna processer som

resulterar i god kvalitet. Vi sékrar langsiktig ekonomisk stabilitet och ett gott resultat
genom strategisk styrning och uppféljning av verksamheten.

Overgripande mal

- Den éarliga avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 4 procent.

- Soliditeten ska vara minst 20 procent.
- Vara huvudprocesser ska vara kvalitetssakrade och vi har ett I6pande forbattringsarbete.

Ekonomiskt resultat och ekonomiska processer:
Resultatet for koncernen fore dispositioner och skatt
uppgick for ater till 71,8 miljoner kronor. Pa bolags-
niva bidrog Norrtalje Energi AB med 52,0 miljoner
kronor varv 35 miljoner kronor limnades i koncern-
bidrag till Norrtalje Kommunhus AB, 0,6 miljoner
kronor till Norrtdlje Energi Service AB och 3,0 miljoner
kronor i koncernbidrag till Norrtélje Energi Forsalj-
nings AB. Norrtélje Energi AB har dven satt av

13,5 miljoner kronor i obeskattade reserver. Resultatet
for Norrtélje Energi Service &r noll (0), bolaget har
erhallit 0,6 miljoner kronor i koncernbidrag fran
Norrtélje Energi AB. Resultatet {or Norrtélje Energi
Forsaljnings AB slutade pa 22 miljoner kronor,
bolaget erholl 3,0 miljoner kronor i koncernbidrag
fran Norrtélje Energi AB och har satt av 25 miljoner
kronor i obeskattade reserver. Pa sista raden, efter
dispositioner uppgar koncernens redovisade resultat
till 28,9 miljoner kronor.

Investeringar: Utdver kontinuerliga investeringar
i var elnits-, fiber- och fjarrvarmeinfrastruktur sa
har vi under aret bland annat investerat i belysning
i Norrtdlje och Rimbo. Pa elndtssidan har vi driftsatt
en ny mottagningsstation i Finsta samt paborjat
forstarkning av elndtet mellan mottagningsstationerna
Soder och Nordkap i Norrtélje titort. Inom fjarrvarme-
verksamheten har vi under aret bytt ut fordonsvag
och vagsystem for mottagning av biobranslen pa
Energicentral Arsta. Den gamla vagen var foraldrad

och vagsystemet var inte kompatibelt med den
svenska skogsnaringens nya affarsdata- och
redovisningssystem, VIOL3, som implementerades
nationellt i oktober. Med det nya vagsystemet far vi
ett mer integrerat kontroll- och uppfoljningssystem
for vara bransleleveranser.

Kvalitetssikrade processer och forbittrings-
arbete: FOr oss star affarsmassighet ocksa for en
professionell organisation som har ordning och reda
i sina processer. Det ar viktigt for vara affarer, men
transparenta system och tydlig uppfoljning minskar
ocksa risken for att oegentligheter och korruption
passerar oupptéackta. Norrtéalje Energis verksamhet
ska darfor préaglas av oppenhet, integritet och
arlighet i hela var vardekedja.

Utveckling av malstyrning: Under aret har
arbetet for att bryta ner vara overgripande mal pa
avdelnings- och gruppniva fortsatt, parallellt med
att vi bockat av tidigare uppsatta mal. Alla avdel-
ningar och grupper kan folja varandras mal och
maluppfoljning via intrandtet, och avrapportering
sker dven i samband med vdra tillfallen for personal-
information. Under aret har dven ledningsgruppen,
med anledning av det fordndrade omvérldslaget
och nya dgardirektiv, arbetat med att uppdatera de
overgripande malen, vilka kommer att lyftas till var
styrelse att ta beslut om i borjan av 2026.
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NYCKELTAL 2025 2024 2023 ENHET

Arlig avkastning pa sysselsatt kapital 11,2 9,2 10,6 procent
Soliditet 27,9 26,6 25 procent

Resultat efter finansiella poster

- utfall 718 53,9 67,1 mkr
- budget 34,0 490 41,5 mkr
Nettoomsattning 587 597 601 mkr

Investeringar

-iabsoluta tal 87,2 104 97 mkr
- i relation till omsattningen 15 17 16 procent
Awvikelser och forbattringsforslag” 62 47 40 antal
- varav fardighanterade 40 38 26 antal

Antal avvikelser vid extern revision av ekonomiska

processer (antal forbattringsforslag) 00) 0(0) 0(0) antal

‘Avvikelser avseende miljo, arbetsmiljo eller kvalitet inrapporterade till det interna avvikelsehanteringssystemet ENIA.
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Risk/Mojlighet
med flera pensionsavgangar.

Strategi

- Svérigheter att hitta ratt kompetens till verksamheten, framfor allt i samband

- Norrtalje Energi skapar goda forutsattningar for att behélla, rekrytera och utveckla den

kompetens vi behover. Vivardesétter varje medarbetare genom att prioritera saker
arbetsmiljo, schyssta arbetsvillkor och en trivsam arbetsplats. Vidrar nytta av varandras
olikheter och ser mangfald som en styrka.

Overgripande mal

- Vara medarbetare ar engagerade och mar bra.

- Vi hjalps at for att ingen ska skada sig i, eller blir sjuk av, sitt arbete.
- Vi bidrar till branschens kompetensforsérjning genom att vidareutveckla vara
medarbetare samt erbjuda platser for arbetsplatsforlagt Iarande eller annan praktik.

Attraktiv arbetsgivare: Det rader brist pa arbets-
marknaden pa flera av vara nyckelkompetenser,
vilket gor det extra viktigt for oss att vara en langsiktig
och attraktiv arbetsgivare. I och med pensions-
avgangar samt att medarbetare valt att ldmna oss for
annat jobb, har vi haft en hogre personalomsattning dn
vad vi ar vana vid. Forutom ersittningsrekryteringar
har vi skapat flera nya tjanster i syfte att ytterligare
utveckla och stirka organisationen. Vi lagger dven
stor vikt vid att kunna erbjuda praktikplatser och
sommarjobb for att 0ka intresset for var verksamhet,
och under aret har vi vilkomnat ett femtontal
praktikanter och sommarjobbare.

Hantering av arbetsmiljorelaterade risker: For
att vara en attraktiv arbetsgivare maste vi ta arbets-
relaterade risker pa allvar. Vi har ett systematiskt
arbete for att uppmarksamma och hantera arbets-
miljoavvikelser, och uppmuntrar rapportering av till-
bud och olyckor for att stindigt kunna minska risken
for skador och ohdlsa hos var personal eller andra
som arbetar hos oss. Diskriminering och krankande
sarbehandling far inte forekomma pa arbetsplatsen.
Det har rapporterats in tva tillbud och tre olycksfall
under aret, men inget av dessa har foranlett nagot
behov av sjukskrivning. Det ar en minskning jamfort
med tidigare ar trots att det totala antalet inrappor-
terade avvikelser har okat. En utveckling som vi ser
positivt pa da avvikelserapporteringen ar en forut-
sattning for vart 1opande forbattringsarbete.

Friskvard och formaner: Vi ldgger stor vikt vid
friskvardsarbete. Sjukfranvaron har under aret

legat pa en lag niva — 1,95 procent — vilket dr en
minskning fran foregdende ar. Var personal har
tillgang till foretagshalsovard och gym for att framja
friskndrvaron. Alla anstallda erhaller dven ett arligt
friskvardsbidrag samt en friskvardstimme per vecka
pa arbetstid. Under 2025 genomfordes dessutom tio
frivilliga aktiviteter tillsammans, bland annat

yogawalk, hockey, biljard, spin of hope och crawlkurs.
Dessa tillfallen syftar bade till att ge mojlighet att
testa aktiviteter som finns i var kommun, och att ge
oss chans att tréffa vara kollegor pa ett lattsamt
sitt. Hockeyn, en av de mer fysiskt kravande
aktiviteterna, lockade hela 34 personer att vara med.
Andra aktiviteter, som yogawalken vi genomforde
pa Campus, skapar lugn och harmoni i en stressad
vardag.

Vart eget gym underlattar vara medarbetares var-
dagstraning, och under perioden april till december
2025 foljde vi upp antalet genomforda traningstill-
fallen: hela 1224 stycken. Toppmdanad var oktober
med 164 genomforda traningspass.

Samverkan och inflytande: Hallbarhetsomradet
Attraktiv arbetsgivare beror dven vart forhallnings-
satt till manskliga rattigheter. Vi har ingen verk-
samhet utanfor Norrtalje kommun och varu- och
tjansteforsorjningen dr huvudsakligen lokal eller
regional. Manskliga rattigheter blir darfor framfor
allt en fraga om var relation till kunder, personal
och leverantorer. Vi efterstravar ett hogt personal-
inflytande och god samverkan med fackforbunden.
Under aret har det, utover forekommande MBL-
forhandlingar, 1opande hallits samverkansmoten
med de fackliga representanterna.
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NYCKELTAL

Medeltal anstéllda
- varav tillsvidareanstallda
- varav tidsbegransade anstallningar

Nyanstéllda under aret

Andel som genomfort medarbetarsamtal

Andel personal som omfattas av kollektivavtal

Personalomsattning (slutat per antal anstallda)

Medelalder anstallda
- bland kvinnor
- bland méan

Andel kvinnor

- av antal anstallda
- iledningsgruppen
- istyrelsen

Olycksfall (varav med sjukskrivning)

Uttag av friskvardstimmar per person och ar

Genomsnittligt antal arliga utbildningstimmar/anstalld
- varav for kvinnor
- varav for man

Sjukfranvaro (procent)

Medarbetarindex
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Risk/Mojlighet

- Okande konkurrens om biordvaror och nya kriterier fér hallbart biobransle.

- Energieffektivisering och stigande medeltemperaturer minskar efterfragan.
- Komplex och féranderlig lagstiftning géllande avfall och restprodukter.

Strategi

- Norrtélje Energi ska anvdnda material och ravaror effektivt och vélja héllbara

alternativ. Vi efterstrévar atervinning i sa stor utstrackning som majligt samt

minimerar mangden avfall.

Overgripande mal

- Vimater och effektiviserar var anvandning av olika resurser och bevakar mojligheter

att byta till mer hallbara alternativ.
- Vi flyttar oss hogre upp i avfallstrappan vid hantering av verksamhetens restprodukter.

Var resursanvindning: Vi striavar efter att anvan-
da resurser s effektivt som mojligt samt att anvant
material ska kunna ateranvédndas eller atervinnas

i forsta hand. var huvudsakliga resursanviandning
utgors av biobransle, el, vatten och drivmedel varav
det mesta anvands inom ramen for var fjarrvarme-
verksamhet. Material som anvédnds for utbyggnad
av var infrastruktur beskrivs under hallbarhets-
omradet "Engagerad samhallsbyggare”.

Briinsle: Under de senaste aren har vi genomfort
flera insatser for att kunna hdlla nere kostnaden for
flis, inte minst genom att vi okat var externa terminal-
yta. Vi gick ddrmed in i 2025 med relativt stora lager,
och efter ett varmt ar har vi nu ett betydligt battre
utgangsldge i marknaden. Prisutvecklingen pa flis
har vént efter kraftigt stigande priser. Det som just
nu paverkar marknad och utbud ar framfor allt de
nya hallbarhetskriterierna for biobransle. En snav
tidplan for inforande har satt press pa vara
leverantdrer som vi har ndra samverkan med for

att tillsammans kunna leva upp till de nya kraven.

Drivmedel: Vi har arbetat vidare med var ambition
att uppnd en helt fossilfri fordonsflotta. Samtliga
dieselbilar i verksamheten i Norrtélje tankas med
HVO, med undantag for nar den lokala tankstationen
haft tekniska problem eller leveransproblem. Vara
transporter dr till 97 procent fossilfria.

Samverkan med andra aktorer: De mest resurs-
effektiva losningarna finns ofta i samverkan med
andra. Under aret har vi tillsammans med Norrtalje
kommun och leverantoren Iotoi utvecklat en projekt-
idé for Rodengymnasiet, for att varma skolan till

cirka 80 procent med varme fran fjarrvirmens
returledning. Tekniken, som Iotoi har patent pa,
kallas PIP3 och har tidigare installerats i Borga i
Finland. Den bygger pa en 1osning med tre ror till
centralen fran fjarrvirmendétet i stéllet for tva.
Projektet berdknas sdnka returtemperaturen i
Norrtdljes fjarrvarmendt, vilket ar viktigt for
effektiv fjarrvirmeproduktion ndr man har bio-
bréanslepannor med rokgaskondensering som pa
Energicentral Arsta. Installationen paborjades i
december och under forsta kvartalet 2026 ar det
tdnkt att vi ar klara med det som blir Sveriges
forsta pilotprojekt med tekniken.

Vatten: Vatten anviands huvudsakligen i fjarrvarme-
verksamheten. Var leverantor har bytt till smarta
matare varpa uppgifterna for helar nu dr mer till-
forlitliga och kan foljas lopande under aret. Under
2025 ligger forbrukningen pa en forviantad niva
utifran de atgarder som vidtagits, och vi ser ocksa
pa var egen métning av pafyllning av fjarrvarme-
nétet att vi ligger fortsatt stabilt.

EL Den egna elforbrukningen utgors till storsta
delen av elnétsforluster inom elndtsverksamheten,
el for drift av vara fjarrvarmeprocesser samt en
mindre del el for drift av elpannor vid behov av
spets- eller reservkapacitet. Sjalvklart anvander

vi endast fornybar och ursprungsmaérkt el i var
verksambhet.
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Aska: Den storsta restprodukten fran verksamheten
ar aska, och nyttiggorande av den ar fortsatt ett av
vara viktigaste hallbarhetsomraden att utveckla,
eftersom vi i forsta hand stravar efter att uppna
aterforing av aska till skogsmark.

Ovrigt avfall: Ovrigt avfall fran verksamheten
kallsorteras. Eftersom en stor del av avfallet utgors
av metallskrot sa gar en hel del till materialatervin-
ning. Ytterligare en betydande andel anvands for
energiutvinning.

*Bransleforbrukning
Fornybart

varav fjarrvarmeproduktion
-varav flis

-varav pellets

- varav spillvarme

- varav flytande biobransle
-varav el for varmeproduktion

varav fordon - HVO

Icke férnybart

- varav fjdrrvarmeproduktion - eldningsolja
- varav torkeldning - eldningsolja

-varav diesel och alkylatbensin

Elférbrukning®

- varav elnatsforluster

- varav drift och 6vrigt **
- varav el som drivmedel

Vattenanvandning
- varav pafyllning kulvert
-varav pa platser i vattenstressade omraden

Restprodukter - aska fran biobransle
- varav till stabilisering

- varav askaterforing skog

- varav for anlaggning eller 6vrigt

Totalt arligt avfall 12

varav farligt avfall

varav till materialatervinning

- metaller

- pappersforpackningar och wellpapp
- plastforpackningar

varav till energidtervinning
-varav brannbart
-varav impregnerat tré (kreosot)

avfall som skickas till deponi
- verksamhetsavfall
- kvicksilverhaltiga avfall

annat omhandertagande

1921 2134 215,3 GWh
191,7 213 215 GWh
173 192 195 GWh
41 5 6 GWh
12 13 12 GWh
1,1 1,5 0,9 GWh
15 1,5 1,1 GWh
4455 434 307 MWh
0,215 Ny 2025 Ny 2025 GWh
0,006 0,2 0,6 GWh
0,02 Ny 2025 Ny 2025 GWh
8,6 12 13 MWh
15,9 18,5 17,7 GWh
10,0 110 12,2 GWh
5,9 7,5 6,7 GWh
32,7 16 8 MWh
12218 14450 11300 m?
710 533 790 m?
37 Ny 2025 Ny 2025 m?
722 899 916 ton TS
99 99 99 procent

0 0 0 procent

1 1 1 procent
111,9 183 107 ton
118 Ny 2025 Ny 2025 ton
40,3 20 39 procent
375 Ny 2025 Ny 2025 ton
2,1 Ny 2025 Ny 2025 ton
0,4 Ny 2025 Ny 2025 ton
52 53 48 procent
27,5 Ny 2025 Ny 2025 ton
53 Ny 2025 Ny 2025 ton
7.5 Ny 2025 Ny 2025 procent
8,4 Ny 2025 Ny 2025 ton

3 Ny 2025 Ny 2025 kg

0,2 27 13 procent

19Exklusive el till elpannor som ingar i nyckeltal for bransleférbrukning. Dessutom exklusive elférbrukning vid publika
laddplatser samt belysning vilket inte ingar i den egna forbrukningen utan faktureras externa parter.
" Nyckeltalet inkluderar fr.o.m. 2025 inte elforbrukning vid externa laddplatser samt gatubelysning vilken faktureras

externa parter.

12Exkl. aska samt kommunalt rest- och matavfall vilket for narvarande inte gar att fa ut volymrelaterad statistik pa.
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Risk/Mojlighet

- Milj6- och héllbarhetskrav 6kar fran omgivningen.

- Okad konkurrens om flytande biobransle som alternativ till fossila branslen.

Strategi

- Norrtalje Energi ska ha god marginal till géllande utslappsvillkor och vidta atgarder

for standig forbattring. Vi ar en lokal forebild i klimatarbetet.

Overgripande mal
senast 2030.

- Vi minskar successivt var klimatpaverkan och ar en fossilbréanslefri organisation

- Vihar god marginal till véra rikt- och gréansvarden for utslapp till luft och vatten.
- Produktionen av fornybar el ska oka.

Forhallningssitt till 6kade krav: Detta hallbar-
hetsomrade beskriver hur vi forhaller oss till klimat-
och miljofragor ur ett utslappsperspektiv. Att miljo-
och hallbarhetskrav 0kar frdn omgivningen dr positivt.
Vi vill hela tiden utveckla mer hallbara afférer, och
med externa krav och dkad rapportering manas
hela branschen till stdndiga forbattringar.

Utslédpp till luft: [ denna hallbarhetsrapport redo-
visar vi utslapp till luft av NOx, stoft och SO2 fran
samtliga forbranningsanldggningar i fjarrvarme-
verksamheten. Vara anldggningar omfattas av
saval specifika miljotillstand som speciallagstiftning
sasom forordningen (2018:471) om medelstora
forbranningsanlaggningar (FMF), lag (2010:598).
Emissionsmétningarna for aret visar att vi uppfyller
géllande villkor. Vi planerar lopande for anpassning
till framtida okade krav.

Utslépp till vatten: Vi sldpper renat kondensat till
recipient fran fjairrvarmeverksamheterna i Norrtélje
och Rimbo. Vi har under aret haft avvikelser i utslapps-
varden fran Energicentral Arsta som foranlett extra
matningar och dialog med myndigheten, men efter
att ha infort rengoOringsrutin for provtagningsutrust-
ningen sa har inga nya avvikelser noterats. I ovrigt
har resultaten legat stabilt under vara riktvarden.

Klimatpaverkan: I hallbarhetsrapporten redovi-
sar vi fran och med 2025 vara vaxthusgasutslapp
i Scope 1 och 2 enligt GHG Protocol. Vi har tidigare
redovisat klimatpaverkan fran fjarrvarmeverk-
samheten enligt principerna for redovisningen av
utslapp till systemet for handel med utsldppsritter,
men i och med att var rapportering nu beslutats

folja VSME utokas dven vaxthusgasutslappsrap-
porteringen. I praktiken innebdr detta att vi utover
att redovisa utsldappen av fossil koldioxid nu dven
redovisar utsldpp av lustgas, metan och biogen
koldioxid, vilka dr naturliga utsldpp vid forbranning
av biomassa eftersom detta ar gasformerna av

de dmnen som traden absorberar fran mark och
luft under sin livslangd. Var anvandning av fossila
brénslen i fjarrvarmeverksamheten utgjorde ar
2025 endast 0,003 procent av branslemixen. Vi har
mojlighet att anvidnda vara oljepannor i samband
med driftstorningar eller kraftiga koldknappar, och
har under aret fortsatt det tidigare pabdrjade
arbetet med att konvertera oljepannorna till flytande
biobranslen. Tre anldggningar dr nu konverterade
och tva aterstar. Fjarrvirmeverksamheten i Rimbo
ar helt fossilfri sedan 2023, och sedan slutet av 2024
aven den i Hallstavik. Under 2025 var 98,9 procent
av vart transportarbete fossilfritt, da vara fordon i
huvudsak tankas med HVO eller har eldrift.

Produktion av fornybar el: Vi producerar el fran
biobransle i vart kraftvarmeverk pa Energicentral
Arsta samt vid Fagelsangens solelpark, som togs
idrift i september 2024. Till f6ljd av tidvis hoga

och tidvis laga elpriser har elproduktionen fran
kraftvarmeverket till stor del fatt folja marknads-
priserna — vi producerar el endast nar det tacker
produktionskostnaderna. For aret summerade vi en
produktion pa drygt 11 GWh, den ligsta arsproduk-
tionen sedan turbinens forsta driftar 2007/2008.
Trots den ringa produktionen ar korsattet ett tydligt
exempel pa kraftvirmens potential att bidra

med effekt i det svenska elsystemet nir den behovs
som bast.
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Utslapp av vaxthusgaser

Scope 1*°

varav fran fjarrvarmeverksamheten

-varav fossil koldioxid (CO,)

- varav lustgas och metan omraknat till
koldioxidekvivalenter (N,O+CH, -> CO.e)

-varav fran el till fjarrvarmeproduktion

varav fran egna fordon/maskiner
-varav fran eldrift'*
-varav fran fossila drivmedel

Scope 2%

Inkopt el med forbrukning i egen verksamhet*¢
- Berdkning: Location based™*

- Berakning: Market based!”

Totala utslépp Scope 1+2 (exkl. biogen CO,)

Utslapp av biogen koldioxid (ingar inte i Scope 1)
-varav fran fjarrvarmeverksamheten
-varav fran fornybara drivmedel

Véxthusgasintensitet
- baserat pa omsattning
- baserat pa anstallda

Andra direkta utslapp till luft
fran kraftvarmeverksamheten
- Kvaveoxider (NO))

- Stoft

- Svaveloxid (SO,)

Tilldelade gratis utslappsratter'?
Andel fossil olja i bréanslemix

Produktion av fornybar el
- varav Arsta kraftvarmeverk
- varav Fagelsangens solelpark

[N
>

800,3
7944
6,9

663
1244

5,9
2,8
3,118

501,5

5015
0

13018

59750,3
59680,7
69,6

2,2
174

35(0,14)
1,8(0,01)
6,8(0,04)

5359
0,003

12,3
11
13

Ny 2025
Ny 2025
56

Ny 2025
Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025
2

Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025

Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025
Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025

30(0,16)
2,5(0,01)
12(0,07)

5512
0,09

15
15

Ny 2025
Ny 2025
157

Ny 2025
Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025
2

Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025

Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025
Ny 2025

Ny 2025
Ny 2025

32(0,17
4,8 (0,03)
16 (0,09)

5666
0,3

19
19

I enlighet med GHG-protocol inkluderas inte biogena koldioxidutslapp i berdkningen av Scope 1.
Location based: Berdkningen bygger pa genomsnittliga utslappsfaktorer for elmixen inom det geografiska

omrade déar elen forbrukas. Vihar anvant emissionsfaktorn 85,52 g CO2e/kWh vilket motsvarar
emissionsfaktorn for Sverige i AIB:s publikation av Europeiska residualmixer och emissionfaktorer for 2024
(https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix/2024).
5 Scope 2 inkluderar i var berakning alla véxthusgaser da utslapp fran biogen koldioxid inte har kunnat sarskiljas

ur den anvanda emissionsfaktorn.

tCO,e
tCO.e

tCO,
tCO.e
tCOe

tCO,e
tCO.e
tCOe

tCOe

tCO.e
tCOe

tCO,e

tCo,
tCo,
tco

2

tCO,e/MSEK
tCO,e/anstalld

ton (g/kWh)
ton (g/kWh)
ton (g/kWh)

ton
procent

GWh
GWh
GWh

16 Utslapp fran forbrukad el i fjarrvarmeproduktion samt som drivmedel redovisas endast inom Scope 1 - for att

undvika dubbelrdkning.

| praktiken képer vi EDP-markt vattenel med ursprungsgarantier, vilket ger en marknadsbaserad

emissionsfaktor pa 0 g CO2e/kWh

8] siffraningar fr.o.m. 2025 dven utslapp fran vaxthusgaserna lustgas och metan fran fornybara drivmedel.
¥ Daverksamheten med anledning av nya kriterier i ETS-direktivet fr.o.m. 1 januari 2026 inte langre ingéar i EU:s
utslappshandelssystem (EU-ETS), ar 2025 sista aret som detta nyckeltal redovisas.
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Risk/Majlighet - Mer smaskalig elproduktion som ska tas emot i nétet.

- Behov av forbrukningsflexibilitet och smarta nattjanster.

- Kapacitetsbrist i Overliggande elnat.

- Utmanande forutsattningar for fiberutbyggnad pa landsbygden.

- Digitalisering och elektrifiering av olika delar av samhallet.

Strategi - Norrtalje Energi ska bidra till en hallbar och attraktiv kommun. Vi vill vara det naturliga
forstahandsvalet inom vara marknadsomraden. Vi 6kar kdnnedomen om oss som bygdens
eget energibolag med det stora samhélls- och miljdengagemanget.

Overgripande mal - Sa manga som mojligt av de som vill ha fiber ska fa ansluta sig.

- Efterstrava att fjarrvarme ar det sjalvklara valet samt lyfta fram fjarrvdarmen som en

forutsattning for fortsatt utveckling av var kommun och vara tatorter.

- Vikan erbjuda alla inom vart elndtsomrade stabil natanslutning med tillracklig kapacitet.

- Bidra till en aktiv fritid samt kunskapsutveckling fér kommunens barn och ungdomar.

Elnétsutveckling: For att skapa forutsattningarna
for ett attraktivt och vaxande Norrtélje pagar olika
projekt for att uppréatthalla ett robust och tillforlitligt
elnat. Under aret har den nya mottagningsstationen
i Finsta tagits i drift som ersatter den dldre stationen
i Lohdrad, atgarden innebar en 0kad kapacitet i
elndtet samt forbattrad leveranssédkerhet. Vi ser en
fortsatt 6kning av smaskalig elproduktion (solcells-
anldggningar), fran cirka 1100 till 1 200 anslutna
anlidggningar under 2025. Vi fortsétter att forstarka
och véadersdkra vart nat, under aret har vi forlagt
25 kilometer kabel i marken.

Fiberinfrastrukturen: Stadsnidtverksamheten
fortsatter fokusera pa att na ut med fibererbjudande
i glesbygd. Ilikhet med tidigare ar har vi under aret
beviljats ytterligare investeringsbidrag fran PTS
(Post- och telestyrelsen). Bidrag pa 13,8 miljoner
kronor mojliggor genomforande av tre projekt som
tar oss vidare mot regeringens bredbandsmal. Vi
har aven byggt ut fiber utan bidrag angransande
vart befintliga fibernat, samt anslutit kunder i vara
befintliga omraden. Forsaljningen av fiber till opera-
torer och sambhallsnyttiga verksamheter fortloper
och okar for varje ar.

Fjdarrvirmenditet: Nyanslutningarna har bromsat
in till foljd av minskad exploateringstakt och dampade
elpriser. Det finns dock en fortsatt tydlig efterfragan
pa fjarrvarme och under aret har ett tiotal nya avtal
tecknats. Vi ser ocksa en viss ljusning i byggsektorn,
och ser fram emot att fa bygga vidare pa vart

smidiga varmeerbjudande allteftersom vara tatorter
vaxer. Tillgangligheten pa distributionssidan har
varit god, med undantag for ett storre kulvertlackage
i Rimbo i slutet av november. Tid mellan upptackt
och atgard var rekordsnabba fem timmar — en av
fordelarna med entreprenadverksambhet i egen regi.

Laddinfrastruktur: Under hela 2025 hade vi

18 laddplatser i kommunen, med totalt 89 ladduttag.
Ingen utokning har skett sedan 2024. Vi har blivit
beviljade investeringsstod till ytterligare tva
laddplatser, vi avvaktar natanslutning till Vattenfall
innan vi kan bygga dessa. Vi har nu en bra geografisk
spridning over kommunen med laddplatser i
Grisslehamn, Hallstavik, Edsbro, Simpnas, Rimbo,
Révsnas och Norrtélje. Det bidrar till att besokare
och boende kan hitta laddplatser for sin elbil i hela
var kommun. Energivolymerna for elbilsladdningen
i vart publika laddnétverk ar ungefar samma som
2024, en minskning mot 2023 med cirka 20 procent,
sannolikt med anledning av att flera aktorer nu
erbjuder laddmojligheter i framfor allt Norrtélje.

AT . x Finansieras av
KLIM * * . .

KLiygT X X Europeiska unionen
ol NextGenerationEU
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Recension fran en av de deltagande eleverna pad Hdllbarbetsdagarna.

Socialt engagemang: Att bygga samhdlle handlar
inte bara om teknik. I linje med vart deklarerade
ansvar (se sidan 14) sponsrar vi 6ver 50 lokala féren-
ingar, i huvudsak kultur- och idrottsforeningar med
barn- och ungdomsverksambhet. Principerna for var
sponsring dr faststillda i var sponsringspolicy. Vi
stottar dven andra initiativ sasom RoslagsBlomman,
Barncancerfonden, Natur & Miljoboken, Aktiv skola,
Noll tolerans mot mobbning, Suicide Zero och Trafik-
kalendern. Under september manad genomforde vi
for sjétte aret i rad vart projekt Hallbarhetsdagarna
i samarbete med Norrtélje Naturcentrum. Syftet

NYCKELTAL

Fjarrvarme, straklangd (km)
-varav forlagt under aret

Elnat, kabellangd (km)
- varav nytt/utbytt under aret

Fiberstrak, straklangd (km)
-varav forlagt under aret

Privatkundsanslutningar stadsnat
-varav nya under aret

Kundanlaggningar fjarrvarme
- varav nya under aret

Uttagspunkter elnat
- varav anslutna under aret

Elhandelskunder
- varav nettodkning under aret

Forsaljning elnat - nattjanst till slutkund

Forséljning elhandel - el till slutkund

Forsaljning fjdrrvarme - varme till slutkund

Produktion fjarrvarme

Publik elbilsladdning
- Laddpunkter

- Installerad effekt

- Omsatt energi

med projektet dr att 0ka kunskapen om de globala
malen hos sjitteklassare, dar vi fokuserar pa

Mal 2 Ingen Hunger, Mal 6 Rent vatten och sanitet for
alla samt Mal 7 Hallbar energi for alla. Vi tog emot
tolv klasser som fick en varsin heldag i hallbarhetens
tecken. Projektet 4r mycket uppskattat och platserna
blev bokade inom 15 minuter. Ett annat samarbets-
projekt vi deltog i var Min framtid, vars syfte ar att
forbereda niondeklassare pa vuxenlivet med fokus
pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Elva
klasser besokte vart kraftvarmeverk i Norrtélje.

2025 2024 2023 ENHET
100 99 93 km
(1,05) (2,0) (3,7) km
1637 1622 1613 km
(25) (18) (26) km
1571t 1340 1222 km
(104) (119) (52) km
10079 10114 9 600 antal
(303) (817) (450) antal
923 918 881 antal
(6) (39) (16) antal
18086 18047 17 929 antal
(39) (214) (96) antal
12842 14015 14318 antal
(-1173) (-303) (-354) antal
141 136 128 MSEK
255 262 261 GWh
102 120 139 MSEK
140 184 193 GWh
145 143 116 MSEK
139 165 167 GWh
169 183 188 GWh
89 89 77 antal
1942 1942 1722 kW
221 229 334 MWh
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Risk/Mojlighet

- Okade krav pa driftsdkerhet och tillgénglighet for el, varme och fiber.

- Snabba branschférandringar och 6kad komplexitet ger ett storre kapacitetsbehov
bade tekniskt och kompetensmassigt.
- Kostnadsokningar riskerar att forsamra konkurrenskraft eller kundnéjdhet.

Strategi

- Norrtalje Energi har en koncentrerad karnverksamhet med produkter och

tjidnster inom el, varme och fiber. Vi gor inte allt, men vi &r riktigt bra pa det vi gor
och anpassar successivt vara produkter och tjanster for att mota framtida behov
och krav fran vara kunder. Vi har hog kostnadsmedvetenhet for att vara tjdnster

skavara sa prisvarda som mojligt.

- Genom véra erbjudanden stravar vi efter att underlatta kundernas vardag och
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Overgripande mal

- Viar branschledande i fraga om leveranssékerhet.

- Viar lyhorda for kundernas behov och star oss val vid prisjamforelser.
- Vi tar vl 6vervagda beslut om utveckling av vara affarer baserade pa god
omvarldsbevakning och deltagande i strategiska natverk och samarbeten.

Kundvinligt: Vartannat ar méter vi ndjd kundindex
(NKI) och styrkan av vart varumarke. Var kundnojd-
het ligger fortsatt hogt pa 71 (74). Uppdelat pa B2B
(business to business) och B2C (business to consumer)
ligger vi nagot hogre pa B2B: 76. Nar det galler hur vi
som bolag uppfattas, ar det framfor allt det lokala
engagemanget som sticker ut. Egenskaper som ar
viktiga for att skapa attraktionskraft, som trovardighet,
miljomedvetenhet och socialt ansvar, har blivit
starkare forknippade med oss under aret. Sarskilt fram-
tradande ar att bolaget upplevs som mer personligt
an tidigare. Fragor dar vi lyft oss sedan forra mat-
ningen ar relaterade till var sponsring, vara ungdoms-
projekt och vart lokala engagemang. Marknadsmassigt
ar vi fortfarande den aktor som rankas hogst jamfort
med vara konkurrenter. Ett annat matt som ar viktigt
ar rekommendationsvilja, sa kallat NPS (net promotor
score). Har ligger vi pa -9 (+4). Vi rankas hogt pa till-
ganglighet, enkelhet och kundservice. Vara kunder
kan dven ldmna fritextsvar i enkéaten, har ar ett

par av dem:

"Fast det var jag som strulade, gick
allting snabbt och enkelt.”

"De var mycket hjdalpsamma och
Jforeslog en betallosning som dr
enklare for mig och bra for miljon”

Vi fortsatter att utveckla var hemsida for att vara
kunder léttare ska hitta informationen de soker. Vi har
bland annat okat tillgangligheten och gatt fran plats
285 i april till I:a plats i augusti i Funkas inkluderings-
barometer. Var smarta energisparfunktion, dir det
gdar at 25 procent mindre energi om man valjer svart
bakgrund, uppskattas av vara kunder. Vi fortsatter att
uppmuntra vara kunder om att anvanda Mina sidor,
dven detta i arbetet med att forenkla for kund.

Vi bedriver ett stindigt arbete for omstallning till
digitala alternativ och minskad pappershantering.
Vara digitala kanaler hjilper oss att avlasta vara
kundcentermedarbetare sa att de kunder som behover
prata med en handldggare inte ska behdva vinta
lange i telefonko. Av drygt 7 000 inkommande samtal
till kundcenter under 2025, besvarades 77 procent
inom en minut, och endast vid ett tillfalle fick kunden
tyvarr vinta mer an 15 minuter i telefonko.

Tillgidnglighet: Vi kinner oss stolta 6ver ett av
landets mest driftsékra elnét. Ar 2025 var vildigt
forskonat fran exempelvis stormar eller andra storre
storningar dnda fram till stormen Johannes kom in
over Sverige under de sista dagarna pa aret. De avbrott
som drabbade vara kunder berodde framst pa att
trad foll over ledningar. De flesta kunder fick snart
tillbaka strommen med de omkopplingar som gjordes.
Aterstéllningsarbetet for de kvarvarande kunderna
paborjades sa snart det var sakert att arbeta ute i
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falt, de sista kunderna blev inkopplade efter cirka
16 timmar. Inom fjarrvarmeverksamheten forekom
inget oplanerat avbrott av virmeleveranser.
Tillgdnglighetsproblem for fiber orsakas vanligen
av elavbrott eller avgravningar. Vi foljer dven antal
avbrott som drabbar mer dn en kund, vilket vi kan
paverka genom att géra noggranna inmatningar
och dokumentation av forlagd fiber. Under aret 1ag
nivan pa ett per 524 km forlagd fiber och ar.

Utveckling av vara produkter: Sedan 2017
erbjuder vi enbart fornybar el till vara kunder:

Bra Miljoval, Vattenel fran Alvkarleby kraftverk
samt var egenproducerade el, 1899, dar en del

av intdkten gar till hallbara samhéllsinsatser i
kommunen. Trenden att kunderna véljer rorliga
elavtal fortsatter efter det stokiga elaret 2023.

Det avtal viinforde da, med lite kortare bindningstid
pa fem manader, har vi valt att behalla i sortimentet
for de kunder som vill kdnna lite mer trygghet.
Dagens energimarknader stéller nya krav pa bade
energibolag och fastighetsidgare att forsta och
anpassa sig till standigt forandrade forutséttningar.
FOr att vi ska kunna vara en relevant energileverantor
behover vi samverka med vara kunder och till-
sammans hitta mervarden pa dessa marknader.
Som ett exempel driver vi ett projekt for att kunna
erbjuda vara storre fjarrvarmekunder ett digitalt
verktyg som kan ge kunden fordelar i form av minskad

energianvindning, battre inomhusklimat och
forenklad 6vervakning och optimering. Samtidigt
ar tanken att vi som varmeleverantor ska kunna
utnyttja fjirrvarmendtet béttre och erbjuda vara
kunder att, forutom att vara konsument av virme,
ocksa kunna vara en vardefull flexibilitetsresurs.

Prissittning: Efter den enskilt hogsta hojningen
av fjarrvarmepriset nagonsin infor 2024 pa hela
25 procent, blev beskedet till vara kunder infor 2025
om 4,4 procent betydligt angendmare. Detta for-
anledde dven en upphidmtning i Nils-Holgersson-
rankningen ndr vi landade pa plats 81. Som det ser
ut i nuldget lar vi klattra ndgra placeringar aven till
ndsta ars undersokning till foljd av prishdjningen
infor 2026 pa 1,5 procent, vilket ser ut att bli en
betydligt ldgre hojning dn for branschsnittet. Vi ar
medvetna om att det finns alternativ till fjairrvarme
som uppvarmningsform och att vi inte langsiktigt
kan vara kundens forsta val om vi inte sakerstaller att
vi star oss i konkurrensen. Den 1 april 2025 genom-
forde vi en prishojning inom elnét pa 5 procent.

Tillsammans for streamad virme: Vart
deltagande i branschnétverket Carvingeinitiativet
har bjudit pa manga intressanta utvecklingsfragor
under aret, sdsom investeringsmodeller, virmelager
och stodtjanster till elmarknaden. Under 2024 bild-
ades en marknadsgrupp av sex bolag inom initiativet,
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ddr vi dr ett av bolagen. Syftet ar att synliggora
fjarrvarmen och na bade befintliga och nya kunder
genom langsiktig och sokbar kommunikation som
kompletterar lokal marknadsforing. Intresset har
varit stort och antalet deltagande foretag okade fran
sex till 40 under 2025. Arbetet har starkt mojligheten
att ta position pa virmemarknaden och fungerar
som ett tydligt komplement till Energiforetagens
kommunikation gentemot politiker och besluts-

fattare. Initiativtagare dr vi tillsammans med Kungalv
Energi, Lerum Energi, Norrenergi, Partille Energi
och Tranas Energi och i borjan av 2026 kommer
initiativets forsta publika kampanj i rikstdckande

media: Tack Sverige. TSI

VARME OCH KYLA
| SVERIGE

FIARRUARME

/, %
s

— -Sﬁ,'w ‘
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Leveranssakerhet i eget elnat -24 99,989 99,993 procent

Oplanerade avbrott fjarrvarme 0 = = antal
Frekvens antal avgrévningar fiber® 1 per 524 1 per 670 1 per 407 km, ar
Placering Nils Holgersson 2025 - elnat?* 20av 290 66av 290 18av290 placering
Placering Nils Holgersson 2025 - fjarrvarme?* 8lav276 127av276 55av275  placering
Andel fornybar fjarrvarmeproduktion (procent) 100 99,9 99,7 procent
- varav fast biobransle 91,2 91,4 924 procent
-varav spillvarme 74 7.0 6,3 procent
-varav el till elpanna 0,8 0,8 0,5 procent
- varav flytande biobransle 0,6 0,8 0,4 procent
Nojdkundindex?? 771av 100 - 74 av 100 -

Tillganglighet kundcenter

- samtal med kotid <1 min (procent) 77 91 80 procent
- samtal med kétid > 15 min 1 0 0 antal
Andel fornybara elavtal (procent) 100 100 100 procent
- varav Bra Miljoval 16 15 19 procent
-varav 1899-¢l 14 10 9 procent
-varav EPD? vattenel 70 75 72 procent

20 Avser avgravningar som drabbar fler &n en kund.

2t Arlig statistik fran Nils Holgersson-rapporten som jamfor kostnader for sophamtning, vatten och avlopp, el
och uppvarmning for en fastighet som "forflyttas” genom landets kommuner. Nyckeltalet jamfor elnatsavgiften
(exkl. skatter och elhandel) med elnétsavgifteni Sveriges alla kommuner. Om viistéllet jamfor var elntsavgift
med allai Sveriges unika elndtsavgifter hamnar Norrtalje Energi pa plats 18 av 121.

22NKI ar ett index som mater styrkan i en kundrelation. Undersékningen genomfors inte varje ar.

23 EPD star for "Environmental Product Declaration” d.v.s. Miljovarudeklaration. EPD &r en, av ett ackrediterat
certifieringsorgan kvalitetssikrad, redovisning av en produkts miljéprestanda ur ett livscykelperspektiv.

2 Nyckeltalet hdmtas fran Energimarknadsinspektionens e-tjanst for avbrottsrapportering som énnu inte hade
Oppnat vid tidpunkten fér denna redovisning.”
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Sunda

affarsrelationer

Risk/Mojlighet
kraver battre insyn.

- Hallbarhetsansvaret stréacker sig langre upp och ner langs véardekedjan och

- Upphandlingskrav paverkar mojligheten att etablera langsiktiga partnerskap.

Strategi

- Norrtélje Energi ska sdkerstalla att inkdp och upphandling sker korrekt och vara

tydligaivar kravstéllning for att paverka vara leverantorsled i en hallbar riktning.
Vistravar efter ndra samarbeten, gdrna med lokala aktorer.

Overgripande mal

- Viar en uppskattad och trygg samarbetspartner.

- Vistéller tydliga och relevanta hallbarhetskrav pa vara leverantorer.
- Viutgor en kompetent bestéllare med god affarsetik.

Frimja rittvis konkurrens och motverka kor-
ruption: Sunda affarsrelationer handlar for oss till
stor del om korrekta upphandlings- och inkopspro-
cesser som motverkar forekomst av korruption och
andra otillborligheter. Vi har under aret genomfort
en offentlig upphandling. Vi har dven en policy mot
mutor och bestickning som syftar till att underlitta
for var personal att avgora om ett agerande fran var
eller leverantors sida kan avses vara otillborligt.

IT-sékerhet: Fragor rorande intern IT-sdkerhet blir
en allt viktigare strategisk fraga for hela samhallet.
Under aret flyttade vi stora delar av var IT-miljo till

Antal offentliga upphandlingar (varav éverklagade)

var nya driftoperator. Med flytten hojer vi skyddet
mot cyberangrepp och vi forbattrar dven driftsdker-
heten. De system som vi Overvakar och styr vara
olika anlaggningars drift med forvaltar vi sjdlva.
Vi har under aret 0kat sdkerheten och kontrollen
pa vara anlaggningar genom att infora ett nytt
intelligent lassystem. Systemet dr nu infort pa
alla elnétstationer, bredbandssiter, fjarrvirme-
anldggningar samt kontor. Var nya larminstallator
har paborjat revisioner av alla vara larm- och
passersystemsanldggningar i syfte att sakerstélla
god funktion. Vi lyfter nu systemstatusen pa alla
anldggningar.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Norrtdlje Energi AB, org.nr 556399-2246

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for &r 2025 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Va&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Verksamheten
Norrtalje Energi AB, organisationsnummer 556399-2246 med séte i Norrtélje, ar moderforetag i en
koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fjarrvadrme och bredband.

Viktiga forhallanden
Norrtalje Energi AB ar moderbolag i en koncern dar Norrtélje Energi Forsaljnings AB, Norrtalje Energi Service AB och
Norrtélje Tak och Fasad AB ingar som helagda dotterbolag.

Narmast 6verordnande moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilket moderbolaget ingar ar
Norrtalje Kommunhus AB, 556538-8641, med sate i Norrtdlje. Norrtalje Kommunhus AB ar ett helagt
dotterbolag till Norrtalje kommun.

Andamalet med bolaget ar att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme, producera, salja och
distribuera energi samt verka for bredbandsutbyggnad och bygga och driva ett 6ppet stadsnat.

Dessa andamal utgér bolagets karnverksamhet och anses uppfyllda enligt beskrivning av maluppfyllelse for
verksamheten samt uppféljning av agardirektiv.

Ars- och koncernredovisningen ar skriven i tkr om inte annat anges.

Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret

Norrtélje Energi-koncernen levererar elnatstjanster, el, fjarrvarme och fiber. Vi har funnits sedan 1899 och har en
gedigen historia i Norrtalje och Roslagen. Moderbolaget, Norrtdlje Energi AB, bedriver verksamhet inom elnat och
stadsnat. Fjarrvarme, elproduktion, elhandel och laddinfrastruktur bedrivs i dotterbolaget Norrtalje Energi Forsaljnings
AB. Entreprenad och anlaggning bedrivs i dotterbolaget Norrtalje Energi Service AB. Hela koncernens verksamhet ar
lokaliserad i Norrtalje kommun, med huvudkontor i Norrtélje. Norrtélje Energi ar en del av Norrtélje Kommunhus AB som
ags av Norrtélje kommun eller, som vi ser det, av alla boende i kommunen.

Bolaget har en stark lokal férankring och stravar efter att de produkter och tjanster vi producerar och levererar ska vara
miljdmassigt och ekonomiskt hallbara. Norrtalje kommun vaxer, och el- och varmebehovet med det, vilket staller hdga
krav pa oss att hitta en hallbar strategi for framtidens energisystem med minsta méjliga milj6- och klimatpaverkan och
mesta mojliga samhallsnytta for var kommun.

| en tid dar osakerheten i omvarlden bestar blir var roll som leverantér av el, varme och fiber allt viktigare. Vart uppdrag
ar tydligt: att skapa trygghet i vardagen och bygga robusta system for framtiden. Darfor starker vi nu var
sakerhetsorganisation och kommer framgent att ha sdkerhet och beredskap som ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Erfarenheter fran pagaende konflikter visar hur avgérande motstandskraftig infrastruktur ar — och hur viktigt det ar att
ligga steget fore.

Flerarsoversikt

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 587 289 597 111 600 614 590 730 512 272
Rorelseresultat 86 113 66 916 76 672 57 215 59 296
Resultat efter finansiella poster 71798 53 874 67 083 48 944 50 693
Balansomslutning 1073631 1014760 976 308 922 374 910 768
Eget kapital 299 101 270 236 247 595 222 342 209 849
Soliditet*, % 28% 27% 25% 24% 23%
Antal anstallda, medel 75 70 65 62 60
Moderféretaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 320 893 309 883 478 537 429 887 402 222
Rorelseresultat 62 968 53 623 90 637 72 650 63 708
Resultat efter finansiella poster 52 035 33 290 81011 64 387 55105
Balansomslutning 902 758 861 693 967 343 883 137 883 756
Eget kapital 26 730 26 812 36 640 37 005 30100
Soliditet, % 3% 3% 4% 4% 3%
Antal anstallda, medel 0 0 65 62 60

Soliditet=Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
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Forsaljning och resultat
Malsattningen ar att alla kunder ska fa tillgang till en leverans med skaliga priser fran ett lokalt verksamt foretag.

Energitjanster

Vilket energibolag vill vi vara och vilka tjanster vill vi erbjuda vara kunder? Vad férvantar sig kunderna av ett
energibolag? Vi har arbetat med att utifran detta utveckla vara affarer och kunderbjudanden. | arbetet har vi tagit hjalp
av ett konsultbolag som identifierade att en hygienfaktor i kundernas forvantningar pa sitt energibolag, ar att det finns en
app dar man kan félja och forsta sin energiférbrukning. Ett arbete pabdrjades med att utvardera fardiga appar for
energibolag. Under arbetet framkom att kunderna har 6nskemal att inte bara kunna félja sin energiférbrukning, utan
ocksa kunna optimera den och styra enheter i hemmet sasom billaddare, solceller, batterier och varmepumpar.

Utifran utvarderingen valde vi for arsskiftet 2025/2026 att ge Bitvis AB uppdraget att leverera en kundapplikation fér vara
kunder. Denna app har ocksa delar av den styrning/optimering som vi efterfragat och féretaget &r aktiva i att
vidareutveckla mojligheterna.

Arbetet med implementering av appen startade under januari 2026 och ambitionen ar att vi med appen ska kunna hjalpa
kunderna forsta den nya elnatsavgiften som elnat kommer inféra i april 2026.

Elnat

Norrtélje Energi ager det lokala elnatet i ett koncessionsomrade som omfattar Norrtlje, Rimbo samt kringliggande
omraden. Det innebér att vi bygger, underhaller och hanterar driften av cirka 1 637 km elnat, tillhandahaller
elnatsanslutning till kunder i totalt 18 079 uttagspunkter. Vi tar ocksa emot el fran tva vindkraftverk, ett kraftvarmeverk,
en solelpark och cirka 1200 smaskaliga elproduktionsanlaggningar anslutna till vara nat. Vi ager och skoéter aven den
kommunala belysningsanlaggningen inom vart koncessionsomrade. Den huvudsakliga leverantorskedjan bestar av den
regionnatsagare som Overfor el till vart natomrade samt leverantdrer av matare och system fér matinsamling.

For att skapa forutsattningarna for ett attraktivt och véaxande Norrtélje pagar olika projekt for att uppratthalla ett robust
och tillforlitligt elnat. Under aret har den nya mottagningsstationen i Finsta tagits i drift som ersatter den aldre stationen i
Loharad, atgarden innebar en 6kad kapacitet i elnatet samt forbattrad leveranssakerhet. Vi ser en fortsatt 6kning av
smaskalig elproduktion (solcellsanldggningar), fran cirka 1 100 till 1 200 anslutna anldggningar under 2025. Vi fortséatter
att forstarka och vadersakra vart nat under aret har vi férlagt 25 kilometer kabel i marken.

Energimarknadsinspektionen (Ei) har tagit fram foreskrifter for hur nattariffer ska utformas. Enligt regelverket ska
effekttariffer tillampas av samtliga elnatsféretag i Sverige senast 1 januari 2027. Under 2025 har ett intensivt arbete
pagatt med berakningar och vagval infor inforandet av var elnatsavgift, som vi valt att kalla det. Den planeras att inféras
den 1 april 2026, och den modell vi arbetar med kommer att heta profilpris.

144 nya servisarenden har inkommit under aret, varav 62 har varit nya anslutningar eller utdkning till elnatet. Antal
tillfalliga anlaggningar har varit 28 och 54 6vriga arenden som exempelvis sékrings-/servisandringar.

166 solcells- och batteriférfragningar har inkommit under aret. 14 av dessa saknar fullstdndiga uppgifter och behover
kompletteras fran kund. Fem anlaggningar kan kopplas in forst efter att vi har forstarkt elnatet i dessa omraden. | dessa
fall erbjuder vi kunderna att vélja nollinmatning till den dagen ombyggnad har skett. 147 behandlade arenden, varav 71
ar utdkningar av redan befintliga anlaggningar och 76 ar nya anlaggningar. Totalt under aret har det tillkommit 1472 kW
anmald installerad paneleffekt och 670 kWh med anmalda batterier till vart elnat.

Vi har ett pagéende projekt med att forbattra driftinformationen till vara kunder. | ett forsta steg sa kommer vi att inféra en
tjianst dar kunderna kan fa direkt stérningsinformation via till exempel sms. Tjansten kommer att kunna hanteras via Mina
Sidor. Planen ar att lansera tjansten under forsta kvartalet 2026. Vi tittar dven pa att forbattra var information till
kunderna vid planerade avbrott samt hur vi som ett komplement till avbrottskartan presenterar driftinformation i text pa

Stadsnat

Vi har under aret fortsatt att jobba for att uppna bredbandsmalet till utgangen av 2025. Bredbandsmalet innebér att 98
procent av kommuninvanarna bor ha tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet, resterande 1,9
procent bor ha tillgang till minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s.

2025 ansokte vi om bredbandsstod fran Post- och telestyrelsen (PTS) pa totalt 13 800 000 kronor, férdelat pa tre projekt
som innefattar 93 adresser, vilka ar utspridda over hela kommunen. Vi har fatt dessa tre projekt beviljade och var
malsattning ar att fardigstalla dem under 2026.
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Vi har pagaende samférlaggning med Vattenfall, Spillersboda—Furusund, 8 000m. Det ar ett komplext projekt med flera
sjokablar och genom Natura 2000-omraden. Samférlaggningen medfér kostnadsbesparingar, affarsméjligheter och bra
natstruktur. Projektet pagar under 2025-2026.

Under 2025 har vi installerat 71 efteranslutningar i vara redan utbyggda omraden. Under 2025 6kade
svartfiberférsaljningen med 480 000 kr och vi raknar med att svartfiberférsaljningen kommer 6ka med 450 000 kr under
2026.

Var tidigare leverantor Trimble har avslutat sin programvara, vilket innebar att vi behévde byta dokumentationssystem
for fibernatet. Valet foll pa Digpro och deras programvara DPCOM. Arbetet har varit omfattande och har samtidigt lett till
en tydlig forbattring av datakvaliteten, vilket aven ger en mer effektiv hantering av planering och dokumentation av
fibernatet framover.

Elhandel

Elhandelsaffaren bygger pa forsaljning av el till privat- och féretagskunder. Majoriteten av vara ca 13 000
elhandelskunder bor i Norrtélje kommun, men vi erbjuder elhandelsavtal till kunder éver hela landet med undantag for
elomrade 4. Under 2025 levererade vi totalt 140 GWh el till vara elhandelskunder jamfort med 125 GWh ar 2024. Da ar
det avslutade kommunavtalet pa 65 GWh bortréknat i siffran fér 2024. Antalet avtal har minskat nagot jamfért med
tidigare, och ar efter en tidigare uppgang tillbaka pa ungefar samma niva som 2020 (kommunavtalen undantagna).
Minskningen i antalet avtal under senhdsten 2025 forklaras delvis av att en bostadsrattsforening gatt 6ver fran individuell
till kollektiv matning samt att de sista fasta elavtalen fran energikrisen (vintern 2022—-2023) haller pa att I6pa ut.

| enlighet med vara agardirektiv vill vi géra det latt for kunden att vara klimatsmart. Sedan 2017 har vi darfér enbart
fornybar el i var produktportfolj: Bra Miljoval, Vattenel samt var egen produkt 1899, med el producerad i kraftvarmeverket
Arsta samt solelparken. Utdver elavtalen kdper vi el fran de av vara elhandelskunder som ocksa har smaskalig
elproduktion. Den huvudsakliga leverantorskedjan bestar av var elhandelspartner som sakerstaller ratt volym och
relevanta produkter till vara kunder samt den fysiska elleveransen.

Bolaget har nu 629 kunder som séljer sin el till oss, en 6kning med 7 avtal sedan forra arsskiftet. Total inmatad
produktion fran kunderna under 2025 uppgar till 4 573 MWh att jamféra med 2024 da den inmatade produktionen
uppgick till 4 873 MWh.

Elproduktion KVV

Vi producerar el nar det ar som mest Idnsamt genom att Iagga prisberoende timbud f6r kommande dygn under
kraftvarmeverkets driftsdsong. Elpriser betydligt under férvantningarna, resulterade i en produktion med turbinen pa
endast 64 procent av budgeterad volym (med manga timmar dar det inte var I6nsamt att kdra) men med drygt 80 procent
budgeterade intakter (desto hdgre pris de timmar vi kort). Det ar ett kdrsatt som kraver en hel del av personalen, men
som har gett bra utdelning.

Vi har sedan november arbetat med att vara en del av stddtjdnstmarknaden hos Svenska kraftnat (Svk) genom att
ansluta var turbin till jansten mFRR nedreglering. Detta innebar att vi, nar vi anmaler att vi kan delta pa marknaden en
specifik tidsperiod, kan fa signal fran Svk att reglera ner produktionen av el i var turbin for att Svk ska kunna halla ratt
frekvens i natet. De tekniska delarna ar monterade och vi har endast kvar att géra de sista testerna innan vi kan ta
anlaggningen i drift.

Fagelsangen Elsolpark

Nu kan vi summera var férsta ackumulerade 12-manaders produktionsperiod for Fagelsangens solelpark. Produktionen
uppgick till 94 procent av férvantad produktion. Vi har ytterligare ett ar kvar med fullt serviceavtal innan vi helt tar Gver
skotseln av parken. Ursprungsgarantierna for parken anvander vi i var 1899-produkt.

Fjarrvarme

Norrtalje Energi erbjuder fjarrvarme i tatorterna Norrtdlje, Rimbo och Hallstavik via nastan tio mil kulvert som levererar till
923 kundanslutningar. Fjarrvarmenaten ar val utbyggda och vaxer i takt med nybyggnation pa orterna. Vi erbjuder dven
serviceavtal for kundernas undercentraler.

Nyanslutningarna har bromsat in till f6ljd av minskad exploateringstakt och dampade elpriser. Det finns dock en fortsatt
tydlig efterfragan pa fjarrvarme och under aret har ett tiotal nya avtal tecknats. Vi ser ocksa en viss ljusning i
byggsektorn, och ser fram emot att fa bygga vidare pa vart smidiga varmeerbjudande allteftersom vara tatorter vaxer.
Tillgangligheten pa distributionssidan har varit god, med undantag for ett stérre kulvertlackage i Rimbo i slutet av
november. Tid mellan upptéackt och atgard var rekordsnabba fem timmar — en av fordelarna med entreprenadverksamhet
i egen regi.

Forsaljningen av fjarrvarme uppgick 2025 till 156 GWh, vilket &r 9GWh lagre an féregaende ar till foljd av ett nagot
mildare ar. Under 2025 har sex kunder anslutits till fjarrvarme och avtal finns med ytterligare tre kunder.
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Laddinfrastruktur

Var inriktning som aktor pa den svenska laddningsmarknaden &r att komplettera den fungerande marknaden med ett
utbud som gor att det inte ar ett problem att bo eller bestka alla delar av var kommun med elbil. Vi har byggt stationer
dar det saknats laddmadjligheter, och dar vi ocksa darfér kunnat fa investeringsstdd. Dessa destinationer motiverar séllan
de stora investeringarna som snabbladdstationer och dar tillhérande natanslutningar innebar, eftersom de séllan
genererar storre laddvolymer.

Destinationsladdningen ligger stabilt i volym, och far ett rejalt uppsving under sommarmanaderna nar besokarantalet ar
som hdgst i kommunen.

Under hela 2025 hade vi 18 laddplatser i kommunen, med totalt 89 ladduttag. Ingen utdkning har skett sedan 2024. Vi
har blivit beviljade investeringsstdd till ytterligare tva laddplatser, vi avvaktar natanslutning till Vattenfall innan vi kan
bygga dessa. Vi har nu en bra geografisk spridning 6ver kommunen med laddplatser i Grisslehamn, Hallstavik, Edsbro,
Simpnas, Rimbo, Révsnas och Norrtélje. Energivolymerna for elbilsladdningen i vart publika laddnéatverk ar ungefar
samma som 2024, en minskning mot 2023 med cirka 20 procent, sannolikt med anledning av att flera aktérer nu
erbjuder laddmadjligheter i framfor allt Norrtalje.

Bolagets hallbarhetsrapport presenteras pa https://norrtaljeenergi.se i enlighet med 6 kap. i 10§ ARL.

Sakerhet och IT

Omvarldslaget ar osakert och det ar inte bara det reella militara hotet fran 0st utan dven den krackelerade bilden av
gemensambhet i vast som bidrar till det osakra laget. Hotbilden &r dock densamma som tidigare. Det &r Ryssland, Kina
och Iran som ar den dimensionerande hotbilden fér Sverige. Sveriges integration i NATO pagar och ar en trygghet men
hoten inom cyberdomanen &r en realitet redan nu.

Var 6kade fokusering pa sakerhets- och beredskapsfragor behdver fortsatta och vart arbetssatt i vardagen maste
avspeglas i en beredskap for stérningar. Vi ska leverera samhallsviktiga tjdnster som kan hantera antagonistiska och
icke antagonistiska hot, samt ha en stor motstandskraft mot alla typer av stérningar, saval fysiska som logiska. Bolaget
ska helt enkelt praglas av en hég civil beredskap.

Risker och osakerhetsfaktorer

Vid fjarrvarme- och elproduktionsverksamheten forligger alltid en viss risk for haveri i nagon
huvudproduktionsanlaggning. Risken ar allvarlig eftersom produktion sker centraliserat for ett omfattande kundkollektiv
som oftast inte har nagon alternativ varmeforsoérjning att tillga. Vi har en beredskap fér denna risk i form av
reservkapacitet i form av olje- och elpannor placerade strategiskt pa flera platser i natet. | nédfall kan mobila oljepannor
hyras och anslutas pa valfri plats i natet. Rent ekonomiskt ar vi skyddade mot forhdjd produktionskostnad genom en
heltdckande avbrottsférsakring. Var produktionspark bygger huvudsakligen pa anlaggningar som férbranner biobransle.
Sadana anlaggningar har generellt sett lag miljérisk. De forliggande riskerna av storre dignitet fran verksamheten ar
framst utslapp av olja och miljopaverkan fran en anlaggningsbrand. Vi har férebyggt genom att ha alla oljetankar inom
invallning samt att alla anlaggningar ar utrustade med omfattande brandskyddsteknik.

Finansiell riskstyrning

For att minimera risken i elhandelsaffaren har bolaget sedan mars 2023 haft avtal om Riskfri avseende fysisk elleverans
inklusive balansansvar med Vattenfall dar vi far ett fast arvode per manad, de satter priser och tar kreditrisker. Detta
avtal har omférhandlats under 2025 och galler fram till och med 31 december 2026 med samma upplédgg men andrad
niva pa arvodet bolaget erhéaller fran Vattenfall.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderféretagets samlade verksamheter sker genom styrelser i respektive
koncernféretag/moderféretagets styrelse och av koncernledningen/féretagsledningen.

Styrelsen for moderforetaget, Norrtalje Energi AB bestar av 9 ordinarie ledamdéter. Vid styrelsemdten deltar
aven normalt VD och administrativ chef. Samtliga ledaméter utses ytterst av Norrtéljes kommunfullméaktige
men tillsatts formellt av Norrtalje Energi AB:s arsstdmma. Ledamoéterna valjs for en period pa tva ar av
kommunfullmaktige i Norrtélje kommun.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och agardirektiven/kommunens
direktiv. Arligen uppréttas ockséa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt fér VD anges i denna VD-
instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.
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Styrelsen for Norrtélje Energi AB sammantradde vid 7 protokollférda tillfallen under 2025. Vid styrelseméten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stallning. Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan, affarsplan och budget.

Norrtdlje kommun utfardar arligen saval generella agardirektiv till samtliga kommunagda féretag som sarskilt
agardirektiv till Norrtélje Energi . Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller féretagsledningen ska fora
till agaren for beslut. Detta kan géalla storre forvarv eller avyttringar, storre verksamhetsférandringar och
styrelseférandringar i dotterforetag. Agaren faststéller ockséa arliga finansiella maltal som ska ses langsiktiga
mal som uttrycker en férvantan som omprévas arligen.

Styrelsen och foretagsledningen upprattar arligen en rapport éver hur agardirektiven har foljts under aret.
Rapporten utgoér en viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av
koncernens efterlevnad av &gardirektiven och det kommunala uppdraget.

Forandring i eget kapital

Koncernens eget kapital har 6kat med arets resultat som uppgar till 28 865 tkr.
Koncernens eget kapital uppgar vid arets slut till 299 101 tkr

Moderbolagets eget kapital har minskat med arets forlust som uppgar till 82 tkr.
Moderbolagets eget kaptial uppgar vid arets slut till 26 730 tkr.

Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star ansamlad forlust 3 244 223 kr.

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning -3 244 223
Summa 3244 223
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning 3 587 289 597 111 320 893 309 883
Aktiverat arbete for egen rékning - - - -
Ovriga rérelseintékter - - - -
587 289 597 111 320 893 309 883
Roérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -223 717 -240 489 -157 453 -158 308
Handelsvaror -102 461 -120 638 - -
Ovriga externa kostnader 4.5 -45 934 -50 781 -73 403 -73712
Personalkostnader 6 -76 567 -68 564 -1704 -616
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -52 497 -49 723 -25 365 -23 624
-501 176 -530 195 -257 925 -256 260
Rorelseresultat 86 113 66 916 62 968 53 623
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andelar i koncernfoéretag - - -30 -9 813
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 1055 1897 93 2371
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -15 370 -14 939 -10 996 -12 891
-14 315 -13 042 -10 933 -20 333
Resultat efter finansiella poster 71798 53 874 52 035 33 290
Bokslutsdispositioner 9 -35 000 -25 000 -52 117 -43 118
Resultat fore skatt 36 798 28 874 -82 -9 828
Skatt pa arets resultat 10 -7 933 -6 235 — —
Arets resultat 28 865 22 639 -82 -9 828
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 11 628 1632 31 224
Goodwill 12 5448 7 491 - -
6 076 9123 31 224
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 19 623 18 563 8 091 8 622
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 772 838 726 925 548 410 519 334
Inventarier, verktyg och installationer 15 11 657 8433 1391 1602
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 93 931 103 904 89 816 82135
898 049 857 825 647 708 611 693
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 13120 13 150
0 0 13120 13 150
Summa anlaggningstillgangar 904 125 866 948 660 859 625 067
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 40 531 25780 - -
Utslappsratter 2331 133 - -
42 862 25913 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33462 25603 - -
Fordringar hos koncernféretag 187 11 959 182 867 195 176
Ovriga fordringar 12 078 12 815 8 883 8742
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 80915 71518 50 149 32708
126 642 121 895 241 899 236 626
Kassa och bank 2 4 - -
Summa omsittningstillgangar 169 506 147 812 241 899 236 626
SUMMA TILLGANGAR 1073631 1014 760 902 758 861 693
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 20 000 20 000 20 000 20 000
Reservfond 9975 9975
29 975 29 975
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -3 163 6 665
Arets resultat -82 -9 828
-3 245 -3 163
Annat eget kapital inkl. arets resultat 279 101 250 236
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktieagare 279 101 250 236
299 101 270 236 26 730 26 812
Obeskattade reserver 20 309 769 296 268
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 21 68 962 61 031 - -
68 962 61 031 0 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 22 480 000 480 000 - -
480 000 480 000 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 48 127 43 003 22 624 16 589
Skulder till koncernféretag 35 000 25 000 447 515 434 892
Ovriga skulder 38 309 39 904 32 830 33 506
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 104 132 95 586 63 290 53 626
225 568 203 493 566 259 538 613
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1073631 1014760 902 758 861 693
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Koncernen

Annat eget

kapital
Aktie- inkl. arets Totalt eget
tkr kapital resultat Summa kapital
Ingaende balans 2025-01-01 20000 250236 270236 270 236
Arets resultat 28 865 28 865 28 865
Utgaende balans 2025-12-31 20000 279101 299 101 299 101

Moderféretaget

Aktie- Reserv- Balanserat Totalt eget
tkr kapital fond resultat kapital
Ingaende balans 2025-01-01 20 000 9975 -3 163 26 812
Arets resultat -82 -82
Utgaende balans 2025-12-31 20 000 9 975 -3 245 26 730
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Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 86 113 66 916 62 968 53 623
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 52 498 49723 25 365 23 624
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 25 -1 362 -3 690 -30 421
137 249 112 949 88 303 77 668
Erhallen ranta 1055 1897 93 2371
Erlagd ranta -15 369 -14 939 -10 996 -12 891
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 122 935 99 907 77 400 67 148
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -16 949 -12 767 - 13 136
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -4 747 31935 -5 272 -102 901
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 16 675 -11 296 14 059 103 318
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 117 914 107 779 86 187 80 701
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -92 914 -107 779 -61 187 -66 905
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 914 -107 779 -61 187 -66 905
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -25 000 -35 000 -25 000 -48 796
Upptagna lan 35000 35 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 000 0 -25 000 -13 796
Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan - - - -
Likvida medel vid arets slut 0 0 0 0
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2025. Dotterféretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller
rérelsen samt det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, évertagna skulder och ansvarsforbindelser utgér goodwill eller, om beloppet ar negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel Iaggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med
utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Med internvinst avses en vinst som uppstatt vid forsaljning av tillgangar och tjanster mellan koncernféretag och
annu inte realiserats genom vidareforsaljning till extern part utanfér koncernen.

Inkop och forséljning mellan koncernforetag

Av koncernen totala inkdp och férsdjning matt i kronor avser 1,9% (0,4%) av inkdpen och 12,9% (16,1%) av
férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs. produktion, forsaljning och
distribution av el och varme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.
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Anslutningsavgifter

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala innebdrden innebarande att i de fall ett avtal
innehaller flera delar sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som dels
innehaller en férutbetalning av dverféringsavgifter, dels en avgift for anslutning till natet. Den forstnamnda delen
periodiseras 6ver den tid som bestamts eller 6ver den mangd som rabatteras medan den sistndmnda
intaktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Anslutningsavgifter avseende vart stadsnét fordelas sa att den del av intékten som ar kopplad till den direkta
kostnaden intaktsfors direkt och resterade del periodiseras under beraknad leveransperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden faststélls genom en jamforelse
mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Utslappsratter laggs vid tilldelningstillfallet i lager och avyttras nar tidpunkten bedéms lamplig.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrdkningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av férsakringsersattning redovisas en berdknad
forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintakter.

Ranteintakter
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfylit de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor
annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Leasing
Norrtalje Energi betraktar samtliga leasingavtal som operationella och de utgdr inga vasentliga belopp. Samtliga
leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom Ioner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in ersattningen
och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade beloppet som koncernen férvantas betala till féljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tilirackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.
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Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r forpliktigat att avsluta en anstallning fére
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avséttning gors for den delen av uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter .

Avskrivningar

Immateriella tillgangar skrivs av linjart éver tillgadngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttiandeperiod. Avskrivningen beréknas padet avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal falltas hansyn till ett beréknat restvarde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Foretagsovergripande strategiska verksamhetssystem 10 ar
Mindre stodsystem 5 ar

Goodwill 5 &r

Materiella anldggningstillgangar

Kontorsbyggnader 50 ar
Forradsbyggnad 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 20-30 ar
Kraftvarmebyggnad 50 ar
Eldistributionsanlaggningar 40 ar
Optofiber 10, 30 ar
Kommunikationsutrustning 4 ar
Datorer 3 ar

Bilar och transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Nedskrivningar

Nedskrivningar av imateriella och materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde,
se ovan.
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Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av programvaror. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansriakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i resultatrékningen i nagon av posterna Ovriga
rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inréknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Utslappsratter och ursprungsgarantier

Utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillféllet (ursprungsgarantier)
eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér immateriella rattigheter och ar att jamstalla med
betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer genom

Utslappsratter utgor kortfristiga innehav ingar i posten lager och varderas till géllande marknadsvarde pa
balansdagen.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler fér del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer
nar instrumentets forvantade kassaflode diskonteras med den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for
osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det forvantade kassaflédet diskonterat
med den effektivranta som beréknades vid anskaffningstillféllet. Det innebar att leverantérsskulder som har kort
forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager avseende ravaror och fornddenheter varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt
hanforliga till inkdpet.Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en férsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Varulager aveende utslappsratter har varderats efter gallande marknadsvarde pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontaktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym
energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget

kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa

innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell bedémning av framtida skattemassiga resultat.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende véardet av pengar och de risker som ar férknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte beaktas genom att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgbrelse som koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger
upphov till en férpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran
forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsaljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och mdjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Vid de tillfallen skulder finns for elcertifikat och utslappsratter redovisas de som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtiligang &r en mdgjlig tillgang till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter
for nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gér antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses Over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrékningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande

rakenskapsar.

| bokslutet for 2025 har inga vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Elférsaljning

Elnat

Fjarrvarme
Bredbandsverksamhet
Tjanster

Ovrigt
Nettoomsattning
Punktskatter
Nettoomsattning

Not 4 Operationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter under aret

uppgar till 947 (935), varav moderforetaget uppgar till 116 (180).

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

1-5 ar

Senare an 5 ar
Summa

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
101 234 129 566 - -
151 362 138 723 157 763 143 573
159 384 150 648 - -
56 473 53 541 57 097 54 783
10 432 12 554 6 953
2 391 4414 20 3862
481 276 489 446 214 880 209 171
106 013 107 665 106 013 107 665
587 289 597 111 320 893 316 836

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
942 1248 160 105
1452 2708 288 297
2394 3 956 448 402

Norrtalje Energi haller successivt pa att ersatta sina diseldrivna arbetsfordon till rena elfordon. Alla nyanskaffningar av
fordon sker via operationell leasing. Inga storre leasingavtal har tecknats under aret.

Not 5 Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Summa

Not 6 Loner och ersattningar

Loner och erséttningar till anstéllda

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda
Summa Ioner och andra ersattningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstallande direktor
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

Avgangsvederlag m m

Enligt anstallningsavtalet géaller 6 manaders uppsagningstid

fran den verkstallande direktdrens sida och 12 manaders uppsagningstid fran Norrtalje Energi Service AB.
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Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
553 514 216 230
553 514 216 230

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
2009 1914 - -
46 516 40 614 - —
48 525 42 528 0 0
5545 5243 288 -

350 361 -

16 695 14 915 70 —
22 240 20 158 358 0
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Medelantalet anstallda

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Kvinnor 22 20 - -
Man 53 50 — —
Totalt 75 70 0 0
Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Styrelse
Kvinnor 3 3 3 3
Man 6 6 6 6
Totalt 9 9 9 9
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 3
Man 4 3 - -
Totalt 8 6 0 0
Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran koncernforetag 311 71 - 2208
Ranteintakter fran Gvriga foretag 744 1186 93 163
Summa 1055 1897 93 2371
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag -15 295 -14 939 -10 933 -12 891
Rantekostnader till 6vriga foretag -75 - -63 -
Summa -15 370 -14 939 -10 996 -12 891
Not 9 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar -13 501 -30 265
Erhallna koncernbidrag - - - 12 147
Lamnade koncernbidrag -35 000 -25 000 -38 616 -25 000
Summa -35 000 -25 000 -52 117 -43 118
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i resultatrdkningen
Aktuell skatt 20,6%

Uppskjuten skatt 20,6%
Skattereduktion for inkdp av inventarier
Summa

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion for inkop av inventarier
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 11 Programvaror

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

Not 12 Goodwill

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

Den koncernmassiga goodwillen avser forvarvet av samtliga aktier i Norrtélje Energi Service AB(f.d. Nano

Entreprenad AB) som gjordes 1 september 2023.
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
-2 - - _

-7 931 -6 235

-7 933 -6 235 0 0
36 798 28 874 -82 -9 828
-7 580 -5 948 17 2025
-79 -127 -17 -2 025
-274 -160 - -
-7 933 -6 235 0 0

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
11 309 11 308 958 11 308
- - - -10 350
-1 1 - —
11 308 11 309 958 958
-9 677 -8 225 -735 -8 225
- - - 7 682
-1 003 -1 452 -192 -192
-10 680 -9 677 -927 -735
628 1632 31 223

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
10 215 10 215 - -
10 215 10 215 0 0
2724 -681 - -
-2 043 -2 043 - -
-4 767 2724 0 0
54438 7 491 0 0
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Not 13 Byggnader och mark

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

22

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
32634 24 960 21077 24 960
- - - -3 883
2176 7674 - -
34 810 32634 21 077 21 077
-14 071 -13 219 -12 455 -13 219
- - - 1296
-1116 -852 -531 -532
-15 187 -14 071 -12 986 -12 455
19 623 18 563 8 091 8 622
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
1461716 1394 619 782 931 1394 619
269 - 196 -
-28 - - -667 256
90 622 67 097 52 944 55 568
1552 579 1461716 836 071 782 931
-704 743 -662 390 -233 549 -662 390
7 - - 451 218
-44 957 -42 353 -24 064 -22 377
-749 693 -704 743 -257 613 -233 549
-30 048 -30 048 -30 048 -30 048
-30 048 -30 048 -30 048 -30 048
772 838 726 925 548 410 519 334
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
35952 33784 11 466 32 607
4222 1278 116 162
-1 220 -439 -1129 -21 581
2438 1329 250 278
41 392 35952 10 703 11 466
-27 518 -24 513 -9 863 -24 188
1161 18 1129 14 848
-3 378 -3 023 -578 -523
-29 735 -27 518 -9 312 -9 863
11 657 8434 1391 1603
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 904 73 503 82 135 71 238
Inkép 88 423 106 501 60 875 66 743
Forsaljningar/utrangeringar -3 160 - - -
Omklassificeringar -95 236 -76 100 -53 194 -55 846
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 93 931 103 904 89 816 82135
Redovisat virde 93 931 103 904 89 816 82135
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2025 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 13 150 22 963
Forvarv - -
Nedskrivning -30 -9 813
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13120 13150
Redovisat virde 13120 13 150
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterféretag Org nr Sate kapital (roster) andelar 2025 2024
Norrtalje Energi Forsaljnings AB 556526-7944 Norrtélje 100,0 (100,0) 50 000 5000 5000
Norrtalje Energi Service AB 556872-5765 Norrtilje 100,0 (100,0) 500 8000 8000
Norrtélje Tak och Fasad AB 556142-0968 Norrtélje 100,0 (100,0) 1 000 120 150
13 120 13 150
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna intékter 77 135 64 236 48 641 29 344
Forutbetald hyra och bevakning 138 22 31 22
Forutbetalda forsakringar 642 374 285 66
Ovriga poster 3 000 6 886 1192 3276
Redovisat virde 80915 71518 50 149 32708
Not 19 Aktiekapital
Aktiekapitalet i Norrtélje Energi AB bestar av 200 000 aktier med ett kvotvarde om 100 kr.
Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2025 2024
Vid arets borjan 20 000 20 000
Summa aktier vid arets slut 20 000 20 000
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Not 20 Obeskattade reserver

Moderforetaget
2025 2024
Ackumulerade dveravskrivningar 309 769 296 268
Redovisat virde 309 769 296 268
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Not 21 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2025 2024 0
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 334 769 68 962 296 268 61 031
Delsumma 0 68 962 0 61 031
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat virde 68 962 61 031
Moderforetaget 2025 2024
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Maskiner och andra tekniska anl. 309 769 - - 296 268 - -
Redovisat virde 0 0
Not 22 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Reverslan 480 000 480 000 - -
Redovisat virde 480 000 480 000 0 0

Norrtélje Energi Service AB har ett kreditavtal med Norrtalje kommun i vilket kreditbeloppet uppgar till 480 mkr. Lanet
ar ett tillsvidarelan med en uppsagningstid pa 395 dagar. Lanet &r amorteringsfritt. Genomsnittsrantan pa
kommunkoncernens laneportfolj plus ett rantepaslag utgdr ranta som debiteras kvartalsvis i efterskott.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Anslutningsavgifter, periodiserade
Upplupna energikostnader

Ovriga poster

Redovisat virde

24

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
12 679 9598 1107 -
30 409 31758 30409 31758
32 565 36 271 - -
28 479 17 959 31774 21 868
104 132 95 586 63 290 53 626
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Not 24 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Nedskrivningar av immateriella och materiella anl.tillgangar - - -30 -
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgangar 80 421 - 421
Erhallna utslappsratter -4 602 -4 111 - -
Ovrigt 3160 - - -
Summa -1 362 -3 690 -30 421

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Finns inga stallda sdkerheter eller eventualforpliktelser i koncernen eller moderforetaget.

Not 26 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Finns inga vasentliga handelser att informera om.

Not 27 Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star ansamlad forlust pa sammanlagt 3 244 223kr.
Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att ansamland forlust disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning -3 244 223
Summa -3 244 223
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Ernst & Young AB Tel: 08-520 590 00
v Box 7850 Fax: 08-411 81 92
E 103 99 Stockholm ey.com
Besoksadress: Email: info@se.ey.com

Building a better

working world Hamngatan 26

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Norrtélje Energi AB, org.nr 556399-2246

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norrtélje Energi AB fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sd &r tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Ilamna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifr@n dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om darsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdamta
tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts fér
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Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Norrtélje Energi AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nér s &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgoéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pad misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision foér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
toérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osédkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hédndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning, 6vervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utférts for
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